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RESUMO

O presente artigo apresenta o resultado das discussdes e das reflexdes acerca de
formacgao continuada de professores, educagdo a distancia (EaD) e o Grupo de
Trabalho em Rede (GTR) realizado por ocasidao dos estudos do Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE) e da implementagdo de um projeto de
intervengao pedagogica na escola. Investigar quais s&o as causas que impedem 0s
professores da rede utilizar o Grupo de Trabalho em Rede, em sua formacao
continuada foi a tbnica deste trabalho. Em termos de metodologia, este artigo
pautou-se em um aprofundado tedrico acerca de: formacao continua de professores,
EaD e o GTR. Para dar conta da tematica proposta, a fundamentagao teérica foi
feita com os seguintes autores que tratam sobre formagao continuada e EaD: Fusari
(1999), Gatti (2000), Kuenzer (1999), Libaneo (2001), Pimenta (1996), Belloni,
(1999), Preti, (1996, 1998), Saviani (2009). Concomitantemente, langou-se mao de
uma pesquisa de campo na medida em que o programa exigiu a intervencao direta
na realidade escolar e na realizacdo do Grupo de Trabalho em Rede (GTR). Este
estudo relata, também, os resultados da implementacdo do Projeto de Intervencéo
Pedagdgica na escola e do Grupo de Trabalho em Rede realizado com professores
da rede estadual de ensino de diferentes municipios do Parana. Foi possivel apurar
ao final, que os sujeitos pesquisados acreditam que a formagéo continuada é uma
das vias capaz de oferecer ao professor subsidios necessarios para entender os
enfrentamentos do dia-a-dia da sala de aula, bem como acompanhar as constantes
mudancas ocorridas na atualidade. Os modelos de capacitagdo que utilizam suporte
tecnolégico, como o GTR, precisam ser repensados pela SEED, pois os professores
encontram dificuldade para se apropriarem desses recursos para realizar o GTR. As
condi¢cdes de trabalho ndao permitem ao profissional da educacgao disponibilidade de
tempo para se dedicar a outras atividades que ndo sejam as relacionadas com a
sala de aula.

Palavras-chave: formagao continuada; educacgao a distancia; Grupo de Trabalho
em Rede.
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ABSTRACT

This article presents the results of the discussions and reflections on continuous
education for teachers, distance learning and the Network Working Group from
studies conducted at the Educational Development Program and the implementation
of a pedagogical intervention project in school. Investigate what are the causes that
prevent teachers from using the Network Working Group, in its continuous education
was the focus of this work. In terms of methodology, this article was based on a
theoretical deepening about continuous education for teachers, distance learning and
GTR. To take account of this matter, the theoretical foundation was made with the
following authors who deal on continuous education and distance education: Fusari
(1999), Gatti (2000), Kuenzer (1999), Libaneo (2001), Pimenta (1996), Belloni,
(1999), Preti, (1996, 1998), Saviani (2009). Concomitantly, it employed a field survey
in that the program required the direct intervention in the school and the completion
of the Working Group Network. This study reports also the results of implementing
the Project of Educational Intervention in School and Network Working Group held
with teachers from state schools in different localities of Parana. It was possible to
determine, in the end, that the individuals surveyed believe that continuous education
is one of the tracks capable of offering the teacher needed subsidies to understand
the conflicts of the day-to-day classroom and follow the constant changes in the
news. The training models that use technological support, such as the GTR, need to
be rethought by SEED, because teachers find it difficult to appropriate these
resources to accomplish the GTR. Working conditions do not allow the educational
professional the available time to devote to other activities that are not related to the
classroom.

Keywords: continuous education; distance education; Network Working
Group.

INTRODUCAO

“Contra certas tentagées de dissolver o papel do
professor na intervengdo das maquinas
pedagdgicas ou das iniciativas tomadas pelos
alunos, quero afirmar a necessidade do
professor como intermediario pessoal e
personalizado entre o mundo da juventude e o
mundo da cultura: o representante da cultura
elaborada junto aos jovens. Ele a representa de
uma maneira mais adaptada e mais atraente que
0s encontros comuns”.,

Georges Snyders

A necessidade de se discutir no ambito escolar as politicas publicas de

formacao continuada de professores em servico utilizando a educacao a distancia
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(EaD) praticadas pela esfera governamental no Estado do Parana foi o que nos

motivou a desenvolver este trabalho.

Dessa forma, realizamos, durante os estudos do Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE), um aprofundamento tedrico na triade:
formacgao continuada de professores em servigo, Grupo de Trabalho em Rede (GTR)
e educacéo a distancia com o objetivo de provocar uma reflexdo acerca das politicas
de formacdo continuada e EaD implementadas pela Secretaria de Estado da
Educacao do Parana (SEED).

As politicas publicas de formac&o continuada de professores, em todas as
instancias, tém dado um relevante destaque aos cursos a distancia, nos quais a
mediacao didatico-pedagdgica se faz por meio de recursos tecnoldgicos, para
capacitar professores. A lei 9394/96 pontua, em varias situagdes, a necessidade de
aperfeicoamento constante para os profissionais da educacdo e destaca a EaD
como estratégia para alcangar esse fim.

Gatti (2008, p.9) observa que

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN, lei n.
9.394/96) veio provocar especialmente os poderes publicos quanto a
essa formacgao. [...]. O artigo 67, que estipula que os sistemas de
ensino deverao promover a valorizagdo dos profissionais da
educacao, traz em seu inciso Il o aperfeicoamento profissional
continuado como uma obrigacdo dos poderes publicos, inclusive
propondo o licenciamento periédico remunerado para esse fim. Mais
adiante, em seu artigo 80, esta que "o Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculagdao de programas de ensino a
distdncia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de
educagdo continuada" (grifo da autora). E, nas disposicoes
transitérias, no artigo 87, §3°, inciso lll, fica explicitado o dever de
cada municipio de "realizar programas de capacitagdo para todos os
professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos
da educacao a distancia".

Entretanto, sabemos que ndo basta o poder publico ofertar cursos de
capacitacao e disponibilizar os recursos tecnoldgicos para tal. Ag¢des desta
envergadura tém influenciado a formacéao de professores que atuam na escolaridade
basica do pais. Capacitar o professor nem sempre significa melhoria nos resultados
da qualidade educacional. O que precisamos € compreender também a
complexidade que envolve a carreira docente na atualidade e os dilemas que os

profissionais da educacgao estdo enfrentado.



Saviani destaca que

[...] nado posso me furtar de chamar a atengao para o fato de que a
questdo da formacdo de professores ndao pode ser dissociada do
problema das condigdes de trabalho que envolvem a carreira
docente, em cujo ambito devem ser equacionadas as questdes do
salario e da jornada de trabalho. Com efeito, as condi¢cbes precarias
de trabalho ndo apenas neutralizam a acao dos professores, mesmo
que fossem bem formados. Tais condi¢des dificultam também uma
boa formagao, pois operam como fator de desestimulo a procura
pelos cursos de formagao docente e a dedicagao aos estudos (2009,
p.18).

O autor ressalta a necessidade de haver maior investimentos por parte da
esfera publica nas condigdes de trabalho do professor, melhoria salarial, mudanca
na jornada de trabalho e de valorizagéo profissional. Para tanto, cabe aqui um alerta,
€ imprescindivel que os educadores da escola publica brasileira tenham clareza das
questdes centrais que envolvem a politica, o planejamento e a organizagado da
educacgao brasileira, buscando desenvolver uma visao de totalidade da realidade
educacional do pais.

Nesse sentido, é fundamental aos professores brasileiros terem uma melhor
compreensao do modelo social, politico e econbmico determinante da organizacao
do Estado brasileiro no contexto mundial e nacional. Pois, essas medidas
desconsideram uma formacao profissional condizente com a relevancia que o
professor merece.

Dentre as politicas de formacao continuada de professores, implementadas
pela Secretaria de Estado da Educacéo do Parana, esta o PDE que proporciona ao
professor o retorno as atividades académicas de sua area de formacgao inicial.

Um dos eixos do PDE é a identidade especifica de instrumentalizagao
tecnoldgica para atuar com os demais professores da Rede, através do GTR, que
sera desenvolvido pela utilizacdo da plataforma MOODLE, ambiente no qual sera
possivel estabelecer a interacdo com os demais professores da rede estadual de
ensino.

Este artigo objetiva resultar em material de apoio pedagogico que sirva como
referéncia tedrico-pratica aos professores das escolas publicas. Para tanto, foi feita
uma abordagem acerca de formacgao continuada de professores em servigo e 0 uso
da EaD como modalidade educacional na qual a mediagéo didatico-pedagogica nos

processos de ensino e de aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
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tecnologias de informagdo e comunicagéo, envolvendo estudantes e professores no
desenvolvimento de atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

Na sequéncia, fizemos uma analise nos documentos oficiais que tratam da
formacédo de professores em servigo e destacamos o GTR, um curso a distancia,
como meio de formagao continuada de professores da rede publica paranaense.

Concluimos o artigo, relatando a atividade de implementagao do projeto de
intervencao pedagdgica na escola, os resultados obtidos no Grupo de Trabalho em
Rede e analise da pesquisa de campo realizada com professores do Colégio
Estadual Dulce de Souza Carvalho e professores de diversas escolas da rede

estadual que participaram do GTR.

1 FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: UM CAMINHO POSSIVEL
PARA O APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Os professores, atualmente, vivem uma situagao dicotdbmica, pois ora sao
considerados incompetentes e responsaveis pela ma qualidade de ensino, ora séo
enaltecidos como os protagonistas das transformacdes esperadas no cenario
educacional.

As situacdes contraditdrias pelas quais passam os professores sao comuns
para quem carrega 0 emblema de agente de transformacdo social. Contudo,
devemos olhar para este profissional com respeito, conhecer suas dificuldades, suas
incertezas e nao culpa-lo pela dificil situacdo em que se encontra o quadro
educacional no pais.

Gatti (2000, p.6) esclarece que “neste cenario, ndo se pode, em hipotese
alguma, culpabilizar os professores dado que estes também n&o tiveram sua
formacgao cuidada, visto que, para a docéncia nao ha, na maioria dos estados, uma
carreira minimamente decente ou atraente para a nova geracgao’.

Dessa forma, precisamos entender a trajetéria do professor no cenario
educacional brasileiro, pois é vitima e ao mesmo tempo testemunha dos entraves
determinados por politicas governamentais impostas aos professores no tocante a
sua formacio total, as suas condi¢gdes de trabalho, a sua sobrevivéncia e ao
reconhecimento social de seu trabalho.

Nesse sentido Libaneo explica que
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[...] o tema da formacdo de professores assume no Brasil de hoje
importancia crucial, ainda que a questao de fundo continue sendo as
politicas publicas e as efetivas condigdes de funcionamento das
escolas publicas. Nao ha reforma educacional, ndo ha proposta
pedagodgica sem professores, ja que sao os profissionais mais
diretamente envolvidos com o0s processos e resultados da
aprendizagem escolar (2001, p.7).

O autor destaca um ponto que considera crucial para a melhoria da
qualidade educacional, a formagdo do professor. Sabemos que até algum tempo
atras, a formacgao inicial oriunda do curso de graduagao, de certo modo, tinha um
carater terminal ao concluir o curso de graduagado. Nessa perspectiva iluséria, o
recém formado encarava a sala de aula acreditando ter obtido com o curso
universitario todas as chaves para desvendar o segredo da profissao.

Hoje, sabemos que somente a graduagao € insuficiente para o professor
desempenhar seu trabalho a contento. Por meio da experiéncia em sala de aula, ele
descobre sozinho que sua formacao é ineficiente, pois a realidade enfrentada no
cotidiano escolar € contraditoria e muitas vezes a sua graduacdo ndo lhe deu
instrumentos capazes de resolver os conflitos vividos.

Pensar a formagao do professor como um processo continuum que nao se
esgota com a formacéo inicial € compartilhada por Garcia (1992) e Pimenta (1996).
Nessa perspectiva Pimenta (1996, p.84) considera que o professor, ao pensar em
sua formacao continuada, precisa entendé-la “[...] como um continuum de formacéao
inicial e continua. Entende, também, que a formagao é, na verdade, auto-formacéo,
uma vez que os professores reelaboram os saberes iniciais em confronto com suas
experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos escolares” (grifo da
autora).

A referida autora enfatiza a necessidade de se considerar a formagao
continua como uma extensao da formagao inicial, e ainda, evidencia a importancia
da mesma para o professor em exercicio, ressaltando a necessidade de tratar os
aspectos tedrico-metodologicos em articulagdo com os problemas enfrentados no
dia-a-dia.

Reagir diante dessa situagao desalentadora € uma necessidade premente
para todos os professores. Procurar alternativas para uma (re)significagao
profissional, revertendo essa conjuntura cadtica que esta posta, parece ser o Unico
caminho a ser trilhado pelos professores desse pais.

Fusari (1999) argumenta que as politicas, os programas, os projetos, as



7

acdes e as avaliagdes de formagado podem garantir aos educadores fazer uma auto-
avaliacdo de sua formacdo inicial e continuada, dando destaque ao seu
desenvolvimento profissional em exercicio, verificando assim os alcances e os
limites das experiéncias por eles vividos. E ainda, propiciar uma reflexado critica
sobre as politicas publicas de formacgao oferecidas e praticadas por eles.

De acordo com Fusari (1997, p.186) “E pela acdo humana que a realidade é
transformadora - aquela que articula pensamento e agdo como praxis
transformadora”. Construir-se profissionalmente é o grande desafio do professor,
hoje. Quebrar esse paradigma profissional proletarizado recuperando a valorizagao
social e perceber que seu trabalho é de suma importancia na sociedade deve ser um
objetivo a ser almejado por todos os professores.

Dessa forma, € premente que o professor incorpore elementos tedricos que
embasam o seu fazer pedagdgico e os materializarem na sua cotidianidade com
uma atitude critica, em consondncia com a especificidade da escola publica,
reafirmando o compromisso que esta tem com os filhos das classes trabalhadoras,

no Brasil.

1.1 EDUCACAO A DISTANCIA E FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES:
CONHECENDO SUAS POSSIBILIDADES

No contexto atual do capitalismo, sobretudo com o sucesso
incontestavel dos sistemas midiaticos de vocagdo mundial (televisao
e internet), o campo educacional aparece como uma nova fatia de
mercado extremamente promissora, na qual o avango técnico em
telecomunicagdes permite uma expanséo globalizada e altas taxas
de retorno para investimentos privados transnacionais.
Evidentemente, o modelo neoliberal selvagem, aplicado aos paises
periféricos segundo receitas das agéncias internacionais, s6 vem
favorecer a expansao de iniciativas mercadoldgicas de larga escala,
colocando nos mercados periféricos, a exemplo do que ocorre ha
muito no campo da comunicagao, produtos educacionais de baixa
qualidade a pregos nem t&o baixos. E ai que se abre o mercado da
educacao a distancia, no qual o uso intensivo das tic se combina com
as técnicas de gestdo e marketing, gerando formas inéditas de
ensino que podem até resultar, as vezes e com sorte, em efetiva
aprendizagem (BELLONI, 2002, p.04).

A Educacdo a Distancia € a modalidade educacional na qual a mediacéo
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e de aprendizagem ocorre com a

utilizacdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagédo, envolvendo
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estudantes e professores no desenvolvimento de atividades educativas em lugares
ou tempos diversos.

O uso da EaD para formacéao continuada de professores foi assegurado pela
LDBEN N° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, em seu Art. 80, no qual enuncia
que o Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacao
continuada.

§ 1° A educacao a distancia, organizada com abertura e regime espe-
ciais, sera oferecida por instituicbes especificamente credenciadas
pela Uni&o.

§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exa-
mes e registro de diplomas relativos a cursos de educacéo a distan-
cia.

§ 3° As normas para produgéao, controle e avaliagdo de programas de
educacao a distancia e a autorizacio para sua implementacao, cabe-
rdo aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperacao
e integracao entre os diferentes sistemas.

§ 4° A educacgao a distancia gozara de tratamento diferenciado, que
incluira:

| - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodi-
fusdo sonora e de sons e imagens;

Il - concessao de canais com finalidades exclusivamente educativas;
[l - reserva de tempo minimo, sem énus para o Poder Publico, pelos
concessionarios de canais comerciais (BRASIL, 2009, p.19).

As reformas educacionais da década de 1990 tém posto o professor como
ator principal na efetivagao das politicas educacionais. Nesse conjunto, a formagao
docente tem sido destacada como fundamental para melhoria do sistema nacional
de ensino. Entretanto, a histéria nos mostra que, em nosso pais, os projetos
educacionais preconizados por propostas governamentais recheados de boas
intencdes para atenuar a formacao precaria do professor, nao oferecem subsidios e
suportes a implementacao de uma proposta concreta de mudancas.

Conforme Preti, a educacgao a distancia

[...] passou a ocupar uma posi¢gao instrumental estratégica para
satisfazer as amplas e diversificadas necessidades de qualificagédo
das pessoas adultas, para a contengcdo de gastos nas areas de
servigos educacionais e, no nivel ideoldgico, traduz a crenga de que
o conhecimento esta disponivel a quem quiser (1998, p.23).

Parece-nos, a principio, que a educacao a distancia pode constituir-se em

uma possibilidade a mais de aprendizagem e aprimoramento para o professor em
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exercicio, todavia, enfatizamos que os projetos mediados pela EaD precisam de
investigacbes, de estudos e de pesquisas aprofundadas por se tratar de um
fendmeno novo e ainda pouco explorado no Brasil.

Esta Coordenacgao € responsavel pela implementagao de todos os projetos e
programas na area de educagdo a distancia, dando suporte as atividades do
Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) e as agbes voltadas a gestao da
implantacdo de educagao a distancia e da atualizagdo permanente das tecnologias
educacionais, de acordo com as diretrizes da SEED/PR.

Apés fazer uma analise acerca da Proposta para o Programa de Formagao
Continuada na Educacéo a Distancia® da SEED, foi possivel compreender qual a

concepcao de EaD permeia os cursos propostos pela Secretaria

Todas essas acgbes foram realizadas a partir dos principios que
norteiam o processo educacional da Rede Publica de Educagao
Basica do Estado do Parana, quais sejam: a defesa da educacéao
como direito de todos os cidadaos, a valorizacdo dos profissionais da
educagdo e a redugdo das desigualdades sociais e regionais
relacionadas ao acesso e a permanéncia na educagao publica. Com
base nesses principios, a modalidade a distancia na SEED é
ofertada preferencialmente na formacdo continuada de profissionais
da educacao e conforme demanda especifica, nas parcerias com o
MEC: formagado técnica profissional, em nivel médio; formacao
subsequente, especialmente nos municipios nos quais nao ha oferta
de cursos presenciais; e formacao inicial de professores da educagao
basica em localidades de dificil acesso (PARANA, 2009, p.11).

Nesta afirmacgéo, € possivel verificar a consonancia entre a proposta de
educacao defendida para todas as escolas da rede publica do Estado e os cursos de
EaD. Nessa perspectiva, a educacéo € vista como um direito do cidadao de ter o
acesso ao conhecimento historicamente produzido pela humanidade e de sua
utilizagdo no exercicio efetivo da cidadania e, para isso, o Estado precisa ofertar as
condigcbes necessarias para a sua efetivagdo: seja de infraestrutura, seja de
profissionais capacitados, seja de acesso.

Desse modo, a EaD precisa ser compreendida como um processo de
formagdo humana que se organiza e se desenvolve metodologicamente diferente do
modelo presencial, no que se refere ao tempo e ao espaco, e para tanto, necessita
de um Projeto Pedagdgico sustentado por um referencial teérico e metodoldgico,

que ira nortear todos os elementos constitutivos de sua pratica pedagodgica.

3 Disponivel em: <http://www.diaadia.pr.gov.br/ead/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=5>.

Acesso em 5 fev. 2010.
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Para Preti, a EaD

[...] ndo deve ser simplesmente confundida com o instrumental, com
tecnologias a que recorre. Deve ser compreendida como uma pratica
educativa situada e mediatizada, uma modalidade de se fazer
educacdo, de se democratizar o conhecimento. E, portanto, uma
alternativa pedagogica que se coloca hoje ao educador que tem uma
pratica fundamentada em uma racionalidade ética, solidaria e
compromissada com as mudancgas sociais (1996, p.27).

A intencao da SEED é que em seus cursos de EaD, o conteudo pedagogico
prevaleca acerca dos recursos tecnoldgicos. Para isso, o trabalho de tutoria
privilegia a apropriacdo de um conhecimento solido sustentado em bases
epistemoldgicas historicas, cientificas e culturais.

Conforme a Proposta para o Programa de Formacdo Continuada na

Modalidade de Educacéao a Distancia

Os investimentos da SEED tém sido significativos, tanto em
infraestrutura e inovagdes tecnoldgicas quanto em apoio a pratica
docente, como uma alternativa ao processo de formacéo continuada
dos profissionais da educacdo, tendo o objetivo de diversificar e
ampliar a oferta de cursos, com consequente universalidade de
acesso (PARANA, 2009, p.13).

Nesse contexto, estdo disponiveis em todas as escolas da rede publica
paranaense varios ambientes para a efetivagdo das ag¢des da EaD nos espacgos
escolares, como: acesso a Internet, materiais impressos, programas e
teleconferéncias transmitidas pela TV Paulo Freire, ambiente e-escola, entre outros.

Destacamos aqui o Ambiente Virtual de Aprendizagem denominado e-
escola. Este ambiente foi escolhido para a realizar cursos na modalidade a distancia,
dentre eles o GTR. Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem* sdo softwares que
auxiliam na montagem de cursos acessiveis pela Internet. Elaborado para ajudar os
professores no gerenciamento de conteudos para seus alunos e na administragao
do curso, permite acompanhar constantemente o progresso dos estudantes.

A plataforma escolhida para desenvolver os cursos a distancia, incluindo o
GTR, é o MOODLE® (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment). O

4 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Ambiente_virtual_de_aprendizagem.> Acesso: 5 fev.

2010

> Disponivel em: <http://moodle.org.br/.> Acesso: 5 fev. 2010
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Moodle é um software livre para gestdo da aprendizagem e de trabalho colaborativo,
permitindo a criagcdo de cursos online, paginas de disciplinas, grupos de trabalho e
comunidades de aprendizagem.

Notamos que a proposta de EaD, da SEED, traz em seu bojo uma
concepcado de formacdo continuada de professores pautada no aprofundamento
tedrico/pratico nas questdes que envolvem a agao docente, utilizando para isso os

recursos das Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgao (TIC).

Os conhecimentos tedricos, os estudos permanentes, a pratica
pedagogica e o comprometimento sao principios fundamentais que
levam a acao docente, que em movimentos de interacio
estabelecem as diversas relagdes existentes no espaco escolar,
sejam elas de ordem econbémica, politica, social e/ou cultural.
Interagdo aqui é vista como a internalizacdo do conhecimento, a
partir de um processo de aprendizagem em construcdo, favorecido
pelas trocas, dentro de uma dimensdo coletiva e colaborativa
(PARANA, 2009, p.19).

Nessa perspectiva, somente um professor que apresente uma formacao
com principios teoricos solidos de conhecimento, sistematizado com estudos
continuos e habilidades em tecnologias, podera ter um entendimento melhor da
realidade e se posicionar frente as exigéncias postas pela sociedade
contemporanea.

Entretanto, a esse respeito Libaneo tece a seguinte consideragao

E sabido que os professores e especialistas de educacéo ligados ao
setor tendem a resistir a inovacdo tecnolégica, e expressam
dificuldades em assumir, tedrica e praticamente, disposicao favoravel
a uma formacgao tecnolégica. Ha razdes culturais, politicas, sociais
para essa resisténcia, que geram atitudes difusas e ambivalentes
(2001, p.67).

Nesse sentido, é importantissimo indagarmos se a forma de implantagdo do
GTR esta atendendo a contento a finalidade a que veio, ou esta se tornando um

entrave para a viabilizagdo dos mesmos.

2 A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO ESTADO DO PARANA
E O PDE

As informacgdes, a seguir, foram obtidas junto a analise feita no Documento



12

Sintese do Programa de Desenvolvimento Educacional veiculado pela Secretaria de
Estado da Educacgéo do Parana®.

O PDE representa uma acédo inovadora da SEED no cumprimento de
assegurar a valorizagdo e o aperfeicoamento profissional dos professores em
servigo e, o Grupo de Trabalho em Rede ¢é parte integrante deste programa.

Para efeito de estudos, analisaremos as seguintes partes integrantes do
documento supracitado: a apresentacdo, a introducao e o Grupo de Trabalho em
Rede.

2.1 APRESENTACAO DO PDE

Na apresentagdo, fica clara a intengdo governamental em estabelecer
parcerias com as instituicdes de ensino superior do Estado com o objetivo de
atender as necessidades da Educacao Basica.

Outro ponto merecedor de destaque é que o PDE, além da ascenséo na
carreira, prevé tempo livre para estudos sem a interrupgdo de vencimentos, com
100% de afastamento das atividades no primeiro ano e 25% no segundo ano do
curso.

Consideramos esta iniciativa impar na trajetéria do professorado
paranaense, apesar de ter esse direito assegurado por lei, (o “inciso Il do Artigo 67
da LDBEN, refere-se a formacao continua dos professores em servico, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim”), nunca havia usufruido tal
direito.

Em sendo assim, a SEED assumiu, estrategicamente, o compromisso de
investir na formagao continuada de seus professores, por meio de parceria com as
universidades cuja fungdo primeira € a relagdo com a produgdo do saber,
indissociada do ensino e da pesquisa estabelecendo como meta basica a garantia
de condicbes reais de ensino-aprendizagem para os estudantes das escolas
publicas paranaenses.

A esse respeito, Libaneo (2001, p.76) reitera que “os fatos contemporaneos

ligados aos avangos cientificos e tecnoldgicos, a globalizacdo da sociedade, a

6 PARANA. Secretaria de Estado da Educacao. Superintendéncia da Educagao. Coordenagéo do Pro-
grama de Desenvolvimento Educacional. Uma nova politica de formagao continuada e valoriza-
¢ao dos professores da educagao basica da rede publica estadual. Documento sintese — verséo
para discussdo. Disponivel em:<http://www.pde.pr.gov.br.> Acesso em: 25 jun. 2009.
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mudanca dos processos de producido e suas consequéncias na educacdo, trazem
novas exigéncias a formagao de professores, agregadas as que ja se punham até
este momento”.

O documento sintese do PDE reitera que a educagédo €& um fator
determinante para a compreensao e transformagéo do quadro das desigualdades
sociais instaladas no pais que ostenta uma das mais baixas taxas de escolaridade
média do continente, elevados indices de analfabetismo e inaceitaveis taxas de
evasao e repeténcia.

Dessa maneira, o PDE foi implantado para criar novas condicbes de
Formacdo Continuada em Rede, para que os saberes, produzidos historico e
socialmente, por meio do estudo e da pesquisa, ganhem ramificacdes em todas as

escolas publicas de nosso Estado.

2.2 PARTE INTRODUTORIA DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL

Na parte introdutéria do documento, observamos, além dos principios legais
ja citados anteriormente, orientagdes acerca da formagao continuada do professor
em exercicio, no Brasil. O texto destaca a necessidade de superar a dicotomia teoria
e pratica na formacao continuada dos professores da Educacgao Basica.

A SEED destaca a universalizagcdo da Educacao Basica, principalmente no
Ensino Fundamental, como uma realidade que requer um grande numero de
professores para atender ao contingente de alunos que tém na escola publica o
unico meio de apropriacdo do conhecimento sistematizado e socialmente produzido.

De acordo com Libaneo e Pimenta

Nao se ignora que esse desafio precisa ser prioritariamente
enfrentado no campo das politicas publicas. Todavia, ndo € menos
certo que os professores sao profissionais essenciais na construgao
dessa nova escola. Entendendo que a democratizagdo do ensino
passa pela sua formacdo, sua valorizacdo profissional, suas
condicdes de trabalho, pesquisa e experiéncias inovadoras tém
apontado para a importancia do investimento no desenvolvimento
profissional dos professores (1999, p.260).

Sendo assim, fica claro no documento do PDE a preocupagdo da SEED
com a formagao em exercicio do professor, sobretudo tendo em vista a superagao

de politicas e programas de formagéo continuada que tém se mostrado ineficientes
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frente aos complexos problemas da educagdo, como o acesso, a repeténcia e a
evasao, entre outros.

Na ultima década do século passado, prevaleceu a concep¢do de uma
formagdo sustentada em atividades multiplas, descontinuas e desvinculadas da
pratica dos professores e, consequentemente, da escola.

Conforme, Gatti

Na ultima década, a preocupagdo com a formagcdo de professores
entrou na pauta mundial pela conjuncdo de dois movimentos: de um
lado, pelas pressdes do mundo do trabalho, que se vem estruturando
em novas condigdes, num modelo informatizado € com o valor
adquirido pelo conhecimento, de outro, com a constatacéo, pelos
sistemas de governo, da extensdo assumida pelos precarios
desempenhos escolares de grandes parcelas da populagdo. Uma
contradicdo e um impasse. Politicas publicas e agdes politicas
movimentam-se, entdo, na diregdo de reformas curriculares e de
mudangas na formacao dos docentes, dos formadores das novas
geracoes (2008, p.7).

De acordo com o documento, nesse processo, o professor € um sujeito que
aprende e ensina na relagdo com o mundo e na relacdo com outros homens,
portanto, num processo de formagao continuada construida socialmente. Objetiva-se
que essa inter-relacdo provoque efeitos tanto na Educacédo Basica como no Ensino
Superior, tais como: redimensionamento das praticas educativas, reflexdo sobre os
curriculos das Licenciaturas e sua avaliagado e demais discussdes pertinentes.

Pela proposta, o PDE propde a reversdo dos modelos de cursos com
conteudos definidos de forma centralizada, desconsideradas as reais necessidades
da demanda de conhecimento teorico-pratico dos professores das escolas. Com
acentuada carga horaria de formagédo continuada no interior das universidades
publicas e o retorno dos professores as atividades académicas, o professor PDE
iniciara suas atividades nesse novo processo de formacgao continuada elaborando
um Plano de Trabalho em conjunto com o professor orientador das Instituicbes de
Ensino Superior (IES).

Conforme o documento, o Plano de Trabalho constitui uma proposta de
intervencao na realidade escolar, a ser estruturada a partir de trés grandes eixos: a
proposta de estudo, a elaboracdo de material(is) didatico(s) e a coordenacéo de
Grupo(s) de Trabalho em Rede.

Em suma, a SEED reitera que serdo asseguradas aos participantes do PDE
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a infraestrutura, as ferramentas tecnoldgicas e, principalmente, o afastamento
remunerado de suas atividades regulares, necessarios para o bom aproveitamento
no PDE.

3 GRUPOS DE TRABALHO EM REDE - GTR

A finalidade do Grupo de Trabalho em Rede é proporcionar a formacéao
continuada do professorado da rede. Para tanto, a partir do e-escola, ambiente
virtual de aprendizagem, da SEED, o professor PDE disseminara os conhecimentos
adquiridos durante seus estudos nas instituicbes de ensino superior que integram o
Programa, durante o 1° e 2° periodos, com carga horaria para o professor PDE/Tutor
de 64 horas.

Com isso, o professor PDE estabelece um dialogo com os demais colegas
de profissdo acerca da relevancia do trabalho que sera desenvolvido no ambito
escolar, colocando para apreciagao o seu projeto de intervengao pedagdgica e a sua
producao didatico-pedagdgica.

Nesse contexto, os cursistas do GTR poderao analisar, discutir com o
professor PDE e entre os pares sobre a producgao elaborada pelo professor PDE que
conta com a contribuicdo dos cursistas para aprimorar o seu trabalho.

A SEED acredita que esta € uma forma de democratizagdo do acesso aos
conhecimentos tedrico-praticos especificos das areas/disciplinas do Programa. Os
professores inscritos no GTR como participantes terdo uma carga horaria de 60
horas, o que equivalera a 9 pontos para a progressao na carreira.

De acordo com a SEED, o GTR tem por objetivos:

a) possibilitar novas alternativas de formagao continuada aos professores da
Rede Estadual, viabilizando espaco de estudo e pesquisa que articule as
especificidades da realidade escolar;

b) estabelecer relagbes tedrico-praticas entre as diversas areas do
conhecimento, visando ao enriquecimento didatico-pedagogico dos
professores, através de leituras, discussodes, troca de ideias e experiéncias.

c) socializar o Projeto de Intervencao Pedagdgica do professor PDE, elaborado
sob orientacdo dos professores orientadores das IES para os demais

professores da Rede Publica Estadual de Ensino.
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Ao pensar na metodologia do GTR, a SEED estabeleceu que cada
professor PDE sera Tutor de apenas um Grupo cujas atividades do Grupo de
Trabalho em Rede serédo desenvolvidas a distancia, utilizando as midias interativas
disponiveis. A organizagdo e encaminhamentos do Grupo de Trabalho em Rede,
serao realizados pelo professor PDE, que participara de um curso de Tutoria em
EAD e um de Instrumentacdo em Moodle e SACIR. O numero maximo de
participantes em cada Grupo de Trabalho em Rede - GTR - sera de até 25 (vinte e
cinco) professores da Educacédo Basica da Rede Estadual de Ensino, no GTR,
2009/2010.

Segundo determinagdo da SEED, a interacdo dos participantes e o registro
das atividades ocorrerdao a partir da utilizacdo na Plataforma MOODLE. Os
professores da rede estadual, participantes receberdao orientacbées do PDE/SEED
sobre o funcionamento da plataforma e GTR serdo orientados pelos representantes
da Coordenagao Regional de Tecnologia Educacional - CRTE - de seu NRE. O Tutor
do Grupo de Trabalho em Rede acompanhara todas as etapas do seu grupo,
registrara a participacdo dos professores e, ao final do processo, apresentara

relatoério.

4 PROJETO DE INTERVENGAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: IMPLEMENTAGAO
E RESULTADOS

A implementacado do projeto idealizado no primeiro ano do Programa de
Desenvolvimento Educacional/2009, iniciou-se com uma reunido no Colégio
Estadual Dulce de Souza Carvalho, no inicio do ano letivo de 2010, com o corpo
docente, a equipe pedagdgica, com a finalidade de explanar o objetivo do projeto de
intervencao pedagdgica acerca de formacgao continuada de professores e educagao
a distancia. Nesta ocasiao, foi feito um levantamento dos professores que fizeram
inscrigdo no GTR 2010, com o objetivo de assessora-los na operacionalizagdo da
plataforma Moodle.

Conforme levantamento feito no dia da 12 reunido, foi organizado pela
professora PDE, um cronograma de atendimentos aos professores inscritos no GTR
2010, no horario da hora atividade. Uma vez por semana foi realizado

acompanhamento sistematizado, com a finalidade de subsidiar os professores com
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fundamentagcdo tedrico-pratica e material a respeito da operacionalizacdo da
plataforma Moodle.

A licenga remunerada para os estudos PDE permitiu essa disponibilidade
nos horarios para acompanhar os professores, no transcorrer do curso. Segundo
relatos dos professores que tiveram esse acompanhamento, esta acao foi de suma
importancia para que os mesmos concluissem o curso.

No segundo semestre de 2010, foi apresentado ao corpo docente e equipe
pedagogica da escola, a segunda fase da proposta de implementagc&o do projeto de
intervengdo pedagogica na escola, de agosto a novembro de 2010, com a
organizagao de grupo de estudo, realizado aos sabados, com o objetivo de fazer um
aprofundamento tedrico acerca de formagao continuada de professores e educacgao a
distancia.

Na oportunidade, foi divulgado um cronograma de atividades distribuido em
oito encontros, informagbes gerais acerca do grupo de estudo e as tematicas que
seriam tratadas nos encontros previstos. Esta agao proporcionou o aprofundamento
tedrico sobre formagao continuada de professores e educagdo a distadncia com
professores e pedagogos.

Os referenciais tedricos que fundamentaram e permearam o debate foram
os artigos “Trabalho docente: comprometimento e desisténcia®, de Acacia Zeneida
Kuenzer e Andréa do Rocio Caldas (2008), “Analise das politicas publicas para
formacgao continuada no Brasil, na ultima década”, de Bernardete A. Gatti (2008) e o
artigo cientifico “Formagao continuada de professores, educagdo a distancia e o
Grupo de Trabalho em Rede: reflexdes acerca da proposta governamental” (2010)
produzido pela professora PDE durante o segundo periodo de estudos, na unidade
didatica.

Uma das acbes articuladora da implementacdo do projeto no Colégio
Estadual Dulce de Souza Carvalho foi a realizagdo de um seminario acerca de
formacédo continuada de professores e EaD previsto para ser realizado no ultimo
encontro do grupo de estudo.

O relato dos professores, por ocasido do ultimo encontro do projeto de

intervengao na escola, destacou que a tematica tratada no grupo de estudo

Contribuiu de forma pontual para a minha formacgao, principalmente
por este momento histérico pelo qual estamos passando,
caracterizado pela flexibilizagdo das politicas publicas e também
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langar um outro olhar para a formagao continuada utilizando-se tanto
de recursos humanos quanto aparato tecnolégico para atingir o
acesso e a democratiza¢do do conhecimento (S.0.C., 2010).
Através do curso conhecemos mais sobre educagao continuada,
presencial e a distdncia, com detalhamento sobre as politicas
publicas (F.T.B., 2010).

Os debates sempre fundamentados em teorias educacionais
contribuem, pois levam a reflexdo quanto a pratica diaria e nos fazem
buscar elementos para a nossa propria compreensao de mundo e de
sala de aula (L.B., 2010).

[..] pude ter uma visdo ampla das dificuldades enfrentadas pelos
professores, os desafios aos quais sao submetidos diariamente e
como o investimento na capacitagao profissional e a formacdo como
o PDE s&o estimulos para que os mesmos nao desistam e
perseverem na vida pessoal e profissional (M.D.C., 2010).

Os depoimentos revelaram que os professores acreditam que a formacgao
continuada é uma das vias capaz de lhes oferecer os subsidios necessarios para
entender os enfrentamentos do dia-a-dia da sala de aula, bem como, acompanhar
as constantes mudancas ocorridas na atualidade.

A esse respeito, Kuenzer (1999, p.174) explicita que “as mudangas ocorridas
no mundo do trabalho e das relagdes sociais apontam na direcao de uma formacgao
mais rigorosa, com solidos fundamentos gerais, comum a todos os professores [...]".

O vinculo estabelecido entre formacdo continua e aperfeicoamento
profissional sdo indicios positivos de que esses professores apresentam uma
consciéncia da real necessidade da formagao continuada para se obter um aporte
tedrico e metodologico capaz de instrumentaliza-los para enfrentar os desafios

postos pela contemporaneidade.

41 GRUPO DE TRABALHO EM REDE: DESVELANDO A REALIDADE
PESQUISADA

A realizacado do Grupo de Trabalho em Rede no 2° semestre de estudos do
PDE constituiu um importante desafio na trajetoria deste trabalho, ja que o problema
inicial desta pesquisa foi determinar “Por que o professor, da rede publica estadual
de ensino do Parana, nao tem se apropriado do Grupo de Trabalho em Rede para a
sua formagao continuada?”.

Realizamos pesquisa de campo com os professores da escola de

implementagdo do projeto de intervengcdo pedagogica para investigar quais as
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causas que impedem os professores da rede estadual a utilizar o Grupo de Trabalho
em Rede, em sua formacao continuada. Os professores participantes do GTR,
distribuidos em diferentes regides do Parana, também colaboraram na coleta de
dados em suas escolas de atuacgao.

Foram sujeitos desta pesquisa trinta de cinco professores da rede publica
estadual de ensino que atuam na escola de implementac&o do projeto e em escolas
de diferentes municipios do Parana.

As analises a seguir tém por objetivo apresentar dados, informagdes e
discussdes acerca das concepgdes que os professores, das escolas publicas do
Parana, manifestaram a respeito do Grupo de Trabalho em Rede e formacgao
continuada.

Pedimos aos professores entrevistados para fazer uma avaliagado sobre a re-
ceptividade dos professores da rede em relacdo ao uso do GTR para a sua forma-

¢ao continuada (Grafico 1).

Grafico 1
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Os dados analisados mostraram que 54% dos professores pesquisados
responderam que o GTR desperta muito interesse para a formacado continuada.
Entretanto, 29% disseram que desperta pouco interesse e 17% que nao desperta
interesse dos professores para realizar a sua formagao continuada.

Em seguida, perguntamos aos professores se o0 GTR pode ser considerado

um ganho para a formacgao continuada dos professores da rede publica? (Grafico 2).
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Fonte: A autora (2011)

Constamos, pelas respostas, que os professores apresentaram argumentos
positivos em relagdo ao uso do GTR como meio de formacéo continuada. Os dados
obtidos reiteram, pontualmente, as expectativas da SEED quanto a finalidade do
GTR que é “possibilitar novas alternativas de formagao continuada aos professores
da Rede Estadual, viabilizando espaco de estudo e pesquisa que articule as
especificidades da realidade escolar (SEED,2009)".

A esse respeito, Gatti (2000, p.91) considera importante o professor
‘preparar para que se tenha condicbes de desenvolvimento de aprendizagem
durante a vida, ou seja, criar habilidades de aprendizado continuo”.

Em seguida, perguntamos aos professores se 0 GTR estabelece relagdes
tedrico-praticas nas diferentes areas, visando ao enriquecimento didatico-
pedagdgico, por meio de leituras, reflexdes, troca de ideias e experiéncias? (Grafico
3).

Grafico 3
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Do grupo pesquisado, 63% responderam afirmativamente ao
questionamento feito. Pedimos que os professores justificassem sua resposta
(Gréfico 4).

Grafico 4 = .
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Fonte: A autora (2011)

As justificativas apresentadas pelos professores nos dao elementos para
inferir que o GTR se configura como um elemento importante num conjunto de
medidas apropriado para atender as necessidades de atualizagdo e
aperfeicoamento dos profissionais que atuam na educacéo.

Constatamos, além disso, a julgar pelos argumentos oferecidos, que os
docentes reconhecem como positivos os modelos de formagédo que propiciaram a
interacao entre os sujeitos. Esse € um dado crucial a ser considerado num contexto
de formacédo, pois ele expressa o desejo dos educadores de compartilhar suas
experiéncias e problemas afins em um espaco coletivo.

Vocé considera satisfatéria a estrutura de operacionalizagcdo da plataforma

Moodle, no Grupo de Trabalho em Rede?
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Grafico 5
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Do total de sujeitos pesquisados, 56% consideram a estrutura e a
operacionalizagao da plataforma Moodle satisfatoria, 35% disseram que em partes e

9 % néao consideram. Solicitamos aos pesquisados que justificassem sua resposta.

Grafico 6
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Contatamos pelas justificativas apresentadas dois elementos que dificultam
a realizagao de curso na modalidade a distancia, quais sejam: dificuldade de operar
a plataforma Moodle (54%) e problemas de acesso a Internet, na escola (20%).

Inferimos que essas justificativas podem constituir-se um dos elementos
para responder o questionamento inicial deste trabalho “Por que o professor, da rede
publica estadual de ensino do Parana, ndao tem se apropriado do Grupo de Trabalho
em Rede para a sua formagao continuada?”.

Na sequéncia, pedimos aos professores para elencar os elementos que

dificultam ao professor apropriar-se do GTR para sua formagao continuada.
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Os argumentos apresentados pelos professores, nesta questao, retratam um

conjunto de impedimentos para a realizacdo de sua formagao continuada por meio

do GTR.

O primeiro impedimento esta diretamente relacionado as condi¢cbes de

trabalho que nao permitem ao profissional da educagao disponibilidade de tempo

para se dedicar a outras atividades que ndo sejam as relacionadas com a sala de

aula. O segundo destaca as dificuldades que os professores encontram para se

apropriarem dos recursos tecnolégicos exigidos para realizar o GTR.

Finalizando, pedimos aos entrevistados que dessem sugestbes para

melhorar o GTR.

Grafico 8
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As sugestdes dadas para melhorar o Grupo de Trabalho em Rede encerram

uma compreensdo de que ha problemas de duas ordens na implantagédo do projeto.
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O primeiro se refere as questdes estruturais da carreira do professorado que nao
tem tempo para estudos devido a sua carga horaria excessiva de trabalho. O
segundo reflete a falta de preparo do professor para realizar cursos que utilizam

suporte tecnolégico como o GTR.

CONSIDERAGOES FINAIS

A principal motivagédo deste trabalho foi investigar quais s&o as causas que
impedem os professores da rede utilizar o Grupo de Trabalho em Rede, em sua
formacéao continuada. Nesse sentido, as dimensdes que nortearam os estudos foram
as relacionadas a formagao continuada de professores e a educagao a distancia,
buscando compreender o espaco que o GTR ocupa neste contexto.

Os resultados obtidos apdés a implementagdo do projeto de intervencéo
pedagdgica na escola, as discussodes realizadas durante o Grupo de Trabalho em
Rede e a analise da pesquisa de campo determinaram que os sujeitos pesquisados
apresentam uma visdo de que somente um professor que se capacita
continuamente consegue melhorar a sua pratica pedagdgica Kuenzer (1999).

Essa concepgao revela que esse grupo de professores sustenta uma
posicdo coerente sobre formagdao docente e entende que a funcdo da formacao
continuada é oportunizar ao professor o aprendizado permanente ao longo de sua
carreira.

Eles destacaram que o Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE)
foi uma importante conquista de valorizagao profissional e pessoal do professorado
paranaense, considerando-o como um projeto pioneiro de formagao de professores
no Brasil devido a sua especificidade.

Os docentes entrevistados reconheceram o Grupo de Trabalho em Rede,
um dos eixos do PDE, um meio de formacgéao continuada e ressaltaram que o0 mesmo
privilegia os momentos interagéo e troca de experiéncias entre os participantes. Este
posicionamento demonstra que esses docentes apresentam uma concepg¢ao de que
a formacéo continuada abre espaco para reflexao sobre a propria pratica (FUSARI,
1999).

Entretanto, expuseram que encontram empecilhos para realizar seus
estudos por meio dele, enfatizando que dispbée de pouco tempo disponivel para

realizar todas as atividades exigidas no curso. Outra dificuldade apontada por esse
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grupo de docentes se refere aos problemas para operar a plataforma Moodle e de
acesso a Internet na escola.

A SEED implementa um projeto de formagao continua para professores em
EaD, mas nao os prepara adequadamente para realizar um curso na modalidade a
distancia. O GTR chegou as escolas da rede publica, mas ainda ndo desperta a
atencao esperada do professorado que abandona o curso no seu decurso. A SEED
precisa esclarecer os meios que levam a compreensao da EaD e como esta impacta
na formacao do professor.

Dessa forma, nao basta ao professor ter o entendimento da necessidade € a
clareza dos beneficios que a formacéo continuada traz a sua profissao, € preciso
antes de tudo, ter condi¢cdes apropriadas para realiza-la. Sendo assim, cabe a
SEED, como a legitima responsavel pela educagao publica do estado, implementar
politicas publicas educacionais que atendam as necessidades prementes dos

educadores e os respeitem como pessoa e como profissional.
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