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REGIMENTO ESCOLAR
IDENTIDADE DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Prof.2 PDE: Maria Ivonet Francisco Bana

Prof? orientadora: Ms.Céassia Regina Dias Pereira

APRESENTACAO

Este material é resultado da pesquisa realizada dentro do Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE — desenvolvido como capacitagao continuada
aos Professores da Rede Publica de Ensino Fundamental e Médio do Estado do
Parana. Refere-se ao Material Didatico Pedagdgico que aqui se intitula Unidade
Didatica. Tal material foi construido no primeiro semestre de 2011 e desenvolvido em
parceria com a Universidade Estadual do Parand — Campus Paranavai, na area de
Gestao Escolar, que tem como objeto de estudo o Regimento Escolar sob o titulo
“Regimento Escolar - identidade do estabelecimento de ensino”. E composto de
quatro textos que abordam o0s eixos que constituem a organizagdo do trabalho

escolar com base no Regimento Escolar.

O objetivo deste material é oferecer subsidios tedrico-metodologicos para o
Projeto de Intervengédo Pedagdgica que sera implementado no segundo semestre de
2011, através de grupo de estudo no Colégio Estadual Leonel Franca — Ensino

Fundamental e Médio, situado em Paranavai, PR.

A escolha do tema para estudo surgiu a partir do momento em que as escolas
publicas do Parana foram convidadas a participarem do processo de elaboragcao
e/ou reelaboracao de seu Regimento Escolar. Com o desenrolar deste trabalho e
atuando no Setor de Estrutura e Funcionamento do NRE, constatamos que este
documento de tamanha relevancia, em que expressa a legalidade e a identidade do
estabelecimento de ensino, era praticamente um desconhecido pela maioria dos
profissionais da educacgédo, ou melhor, era visto e valorizado somente quanto as

questdes disciplinares e suas sangdes.



Pretendemos com este estudo criar condigdes para uma melhor compreensao
da complexidade tedrico-operacional deste documento, favorecendo a discussao dos
conhecimentos histéricos acumulados pela sociedade, na luta cotidiana, pelo avango
no processo de democratizacdo da sociedade, no sentido de que ele se concretize

nas escolas publicas e nas instancias do sistema de ensino do Parana.

O publico objeto de intervencédo sdo os gestores, equipe pedagdgica, equipe

docente e equipe técnico-administrativa.

Num primeiro momento procuraremos conceituar e evidenciar a importancia
do Regimento Escolar e sua relacdo com o Projeto Politico Pedagogico. Em seguida
faremos uma pesquisa junto a comunidade escolar, com o intuito de encontrar
respostas a questdes como: Qual é a importancia do Regimento Escolar? Por que
ele é praticamente um desconhecido pelos profissionais da educacao? Por que ao
invés de ser visto como um aliado, pois € o respaldo legal que legitima o fazer e o
existir da escola, geralmente assume a conotacdo de um inimigo controlador, ou a
arma para enfrentar a indisciplina? Qual é o conceito de Regimento Escolar que o
publico alvo tem? Qual é a participacdo dos mesmos na construgdo deste
documento? O que fazer para que a comunidade escolar entenda e valorize a
importancia do Regimento? Feita andlise dos resultados obtidos, motivaremos o
publico alvo na elaboracdo de um documento sugerindo acbes que venham a

promover 0 conhecimento e a valorizagcado do Regimento no ambiente escolar.

Texto 1 : O Regimento Escolar no contexto historico- educacional

A lei n? 5692/71, no Paragrafo Unico do Artigo 2°, definia que “a organizacéo
administrativa, didatica e disciplinar de cada estabelecimento de ensino sera
regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo 6rgao proprio do sistema,

com observancia de normas fixadas pelo respectivo Conselho de Educacao”.

O anteprojeto do Grupo de Trabalho da Lei n? 5692/71 previa como

“disposicao transitéria” no Paragrafo Unico do Artigo 62:



Nos dois primeiros anos de vigéncia desta lei, os estabelecimentos
oficiais de 1° grau que n&o tenham regimento proéprio, regularmente
aprovado, deverdo reger-se por normas expedidas pela
administracao do sistema.

O Conselho Federal de Educacdo ampliou a solucdo e Ihe deu o carater
permanente de “disposicdo geral”’, com a seguinte redacdo que veio a constituir um

dos dispositivos menos felizes da Lei n® 5692/71 em seu artigo 70:

As administracbes dos sistemas de ensino e as pessoas juridicas de
direito privado poderdo instituir, para alguns ou todos os
estabelecimentos de 1° e 2° graus por elas mantidos, um regimento
comum que, assegurando a unidade bésica estrutural e funcional da
rede, preserve a necessaria flexibilidade didatica de cada escola.

Alguns estados usaram dessa prerrogativa e instituiram um Regimento
Comum a toda rede de escolas estaduais, como também, secretarias municipais

seguiram oS mesmos preceitos.

No Parani, com base na Lei n? 5692/71, a matéria foi regulada pela
Deliberagao n® 27/72, do CEE, precedida pela Indicagdao n® 03/72, que avaliava as
dificuldades encontradas pelos estabelecimentos de ensino para a elaboracdo de
seus regimentos. E dentro desse entendimento que a Secretaria de Educacao, a
época, remete ao CEE pelo oficio n® 2894/74, “estudo relativo a regimento Unico para
as escolas integrantes da rede estadual de ensino de 1° e 2° graus”, solicitando

pronunciamento do plenario.

Partindo da ideia de que as escolas ndo tinham capacidade para elaborar
seus proprios regimentos, o entdo relator considerou 0 modelo uma providéncia de
ordem funcional, que levaria um socorro certo e efetivo as perplexidades dos

estabelecimentos de ensino.

O Conselho Estadual de Educagdo em consonancia com a pratica politico-
educativa decorrente de um projeto politico-econ6mico nacional, vigente a época,

avalizava e abria caminho, por meio do Parecer n® 124/74, em que louva a iniciativa



da Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura, de produzir um modelo de
regimento para as escolas e efetiva assim o “Modelo de Regimento Escolar para
Estabelecimentos Estaduais de Ensino”, anexo a Resolucao Secretarial n® 2585, de
1981.

Em 1985, em consonéncia com o forte movimento pela democratizacdo do
pais, a Resolugdo Secretarial n° 323/85, apregoa “(...) que os regimentos escolares
vigentes nas escolas sdao expressdes de um modelo politico autoritdrio em
questionamento e em processo de superacao”. Diante disso, afirma ser necessario
adequa-los a uma escola mais democratica, de forma que retifica alguns
dispositivos da Resolucao anterior, dando nova redagédo em um claro esforgo de
democratizar as relagdes na escola, pois dilui 0 poder assentado na figura do diretor
escolar nos demais 6rgaos cooperados. Essa Resolucao traduz os anseios de

abertura politica que dominavam o pais e o Parana naquela época historica.

Em 1991, travou-se um embate entre a Secretaria de Estado da Educacéao
e o Conselho Estadual de Educagdo. A Secretaria, alegando a gestao
democratica, estabelece, por meio da Resolucdo n° 2.000/91, o Regimento
Escolar Unico para os estabelecimentos de ensino da rede publica estadual. ~ Estes

Regimentos passariam a vigorar a partir do inicio do ano de 1992.

Apesar da postura antidemocratica em nome da “unidade filoséfica, politico-
pedagdgica, estrutural e funcional”, observa-se no documento grandes avangos no
que tange a democratizagdo. Nesse sentido, é possivel citar a criacdo do Conselho

Escolar, obedecendo aos principios da representatividade e da gestao colegiada.

O fato de a SEED desconsiderar a autonomia das escolas na elaboragcéao dos
seus regimentos, garantida pelo Paragrafo Unico do artigo 2° da Lei n® 5692/71, bem
como, a responsabilidade do Conselho Estadual de Educagédo em fixar e atualizar
normas gerais sobre a matéria, fez com que o mesmo Conselho, apés estudos
realizados por Comissdao especialmente designada pela presidéncia do
CEE e participagdo em algumas discussbes com entidades da Sociedade
Civil organizada, aprovasse em outubro de 1991, as “Normas para a elaboragédo de

Regimentos Escolares dos estabelecimentos de ensino de 12 e 2° graus, do Sistema



Estadual de Ensino do Parana”.

Pela Indicacao n° 001/91 de 17 de outubro de 1991, o Conselho Estadual de
Educagdo edita as normas com observancia das quais serdao elaborados os
regimentos pelos préprios estabelecimentos de ensino, sendo as mantenedoras
responsaveis pela criacdo e sustentacdo das condicoes necesséarias a efetivagéao
de sua pratica (p.06). Isto estd consubstanciado no Paragrafo Unico do
Artigo 1°, da Deliberacdo n® 020/91 de 18 de outubro de 1991 - CEE

do Parana.

A elaboragédo do Regimento Escolar, por expressar a organizagao da
forma juridica e politico-pedagédgica da unidade escolar, € atribuicdo
especifica de cada estabelecimento de ensino, vedada a elaboracao
de regimentos Unicos para um conjunto de estabelecimentos (p.1).

Convém destacar que este artigo é vigente até o presente momento.
A referida Deliberagdo traz como principios da educacdo escolar, a
representatividade como critério para a composicdo da direcdo da escola e a sua
autonomia como unidade coletiva de trabalho e de interesse social publico e,
também, a unidade pedagdgica e administrativa da escola, como instituicao

organica.

Em seu Art. 6°, expde o eixo fundamental da concepgdo democratica de
educacao: “A gestdo escolar, como decorréncia do principio constitucional da
democracia e da colegialidade, terd como 6rgdo maximo de direcdo, um colegiado”.
Ainda assim, em 1993, a Resolucdo Secretarial n° 6.280 continua a considerar o

Regimento Escolar comum da Resolugao anterior.

O Férum Paranaense, o Nucleo Sindical de Curitiba e Regido Metropolitana,
da APP-Sindicato e outras entidades, mediante discussdo com as escolas
posicionaram-se em nao aceitar o Regimento Escolar Unico, mas sim, iniciar o
processo democratico de elaboragédo do regimento, observando as normas baixadas

pelo CEE (Férum Paranaense, 1992, p.3).

De 1991 a 1993 no estado do Parana, essa discussdo fez com que o



Regimento Escolar fosse valorizado no contexto escolar, tornando-se assim, motivo

de luta para as escolas, professores e Férum de Defesa da Escola Publica.

Somente em 13 de outubro de 1994, com a Resolugdo Secretarial n°
4.839/94, embora mantendo o mesmo modelo para elaboragcdo do Regimento (anexo
da Resolucao n° 2.000/91), revogou a determinacao de elaboragdo de regimentos
Unicos para os estabelecimentos de ensino, considerando, portanto, a Deliberagéo
020/91 do CEE.

Pela Resolucao n® 4839/94, as escolas deveriam elaborar o seu Regimento,
de acordo com as normas da Deliberacado 020/91 (CEE) e a SEED deu competéncia
aos Nucleos Regionais de Educagdo para andlise e aprovagdo dos Regimentos

Escolares das Instituicdes de Ensino da rede publica estadual.

A Deliberacdo de n° 002/96, do Conselho Estadual de Educagéo, alterou a
Deliberagdo n° 020/91, em seu Artigo 15, Paragrafo Unico, vedando a exclusdo ou
transferéncia compulséria como sancdo ao aluno, em decorréncia do
questionamento feito pelo Centro de Apoio Operacional das Promotorias da Crianca

e do Adolescente.

Art. 15 — As normas disciplinares deverado constar do Regimento
Escolar, explicitando claramente as infracdes, as sangdes com sua
graduacado e as instancias de recurso que assegurem pleno direito
de defesa do aluno.

Paragrafo Unico — Fica vedada a exclusdo ou a transferéncia
compulséria da escola como sangdo aplicavel ao aluno
( DELIBERAGAOQO n® 002/96).

No que se refere especificamente aos Regimentos Escolares, a Deliberacao
do Conselho Estadual de Educacéo que se encontra em vigor é a de n° 016/99. Esta
Deliberagédo conserva a profunda reflexdo tedrica, de marcado avango democratico,
expressa na Deliberacdo n° 020/91 e Indicagao n° 001/91, a ela anexa, e respeita a

retificacao realizada pela Deliberacdo n° 002/96.

Em outubro de 2007, como resultado de um trabalho conjunto da

Superintendéncia da Educacao (SUED), Nucleos Regionais de Educacao e Escolas,



a SEED edita o “Caderno de Apoio para Elaboracdo do Regimento Escolar”,
embasado nas orientagcbes emanadas da Deliberagdo n° 16/99 e demais

documentos legais.

Na apresentacdo do documento, a professora Yvelise Freitas de Souza Arco-
Verde, entdo Superintendente da Educacao, reforca a importancia do Regimento
Escolar. Segundo ela: “O Regimento Escolar, por fim, deve assegurar a gestao
democratica da escola, possibilitar a qualidade do ensino, fortalecer a autonomia
pedagdgica, valorizar a comunidade escolar, através dos colegiados e, efetivamente,
fazer cumprir as acbes educativas estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico da
escola” (SEED/PR, 2008, p. 9).

Com a Resolugcao n® 3879/2008 o Nucleo Regional de Educacédo de cada
regiao, sob a responsabilidade do Setor de Estrutura e Funcionamento e da Equipe
Pedagoégica, fica com a responsabilidade pela andlise para aprovagdo dos

Regimentos Escolares e seus Adendos.

Assim sendo, o nosso trabalho no NRE de Paranavai organizou-se conforme
as orientacbes recebidas, iniciando-se assim, um longo e dificil trabalho junto as

escolas estaduais.

Para o exercicio desta atribuicio no artigo 1° desta Resolucdo, ficam

estabelecidas as seguintes competéncias:

l.orientar e acompanhar os Estabelecimentos de Ensino na
elaboracdo do Regimento Escolar, bem como de Adendos
Regimentais, conforme normas emanadas do Conselho Estadual de
Educacao e Instrugdes da Secretaria de Estado da Educacéo;

[l.analisar e aprovar os Regimentos Escolares e Adendos
Regimentais de Alteragcdes e/ou Acréscimos, dos Estabelecimentos
de Ensino da sua jurisdicdo, das redes Estadual, Municipal e
Privada.

Mesmo enfrentando a resisténcia de alguns profissionais da educacéo,
criticas de outros, as inumeras corregdes realizadas, tanto no Caderno de Apoio,
quanto nos Regimentos elaborados pelas escolas, acreditamos que foram

momentos valorosos para nossa formacgao pessoal e profissional.



A Instrucdo Conjunta n®001/2008 de 10 de setembro de 2008, orienta a
analise e emissao de Parecer Conjunto e Ato Administrativo para aprovagao dos
Regimentos Escolares e seus Adendos de Alteracado e/ou Acréscimo, onde deverao

ser observados:

I. o proposto no Projeto Politico-Pedagégico/Proposta Pedagégica
do estabelecimento de ensino;

Il. as normas emanadas do Conselho Estadual de Educacao e as
Instrucoes da Secretaria de Estado da Educacéo;

lll. a legalidade da matéria e componentes regimentais e sua
disposicdo ordenada, em consonancia com o0s designios
constitucionais, do Estatuto da Crianca e do Adolescente e com a
legislacéo educacional vigente;

IV.o “Caderno de Apoio para Elaboracao do Regimento Escolar”,
para as escolas da Rede Publica Estadual.

Foram varias as etapas executadas no exercicio destas orientagdes. O Setor
de Estrutura e Funcionamento juntamente com a Equipe Pedagdgica promoveram
reunides, orientacdo individual e em grupo, discussdo, esclarecimentos e inUmeras
corregdes para chegarem a emitir o Parecer Conjunto de aprovacao do Regimento

Escolar e/ou Adendo.

E possivel apreender os limites e avancos dados no movimento histrico,
assim como os embates travados em torno desse espago marcadamente politico
que € a escola publica. Desta compreensao emerge a importancia crucial da qual se

reveste a elaboragdo do Regimento Escolar.

Se, por um lado, ele pode se configurar em um mecanismo autoritario, tanto
no ambito da prépria escola, quanto no sistema, na medida em que impde de cima
para baixo um projeto politico, como no caso da reforma do ensino empreendida
pela Lei n° 5.692/71, por outro, 0 Regimento Escolar pode significar a sintese da
reflexdo coletiva da escola, avangando na construcao de sua autonomia e de sua

democratizagéo.

Nessa perspectiva, a educagdo como direito do cidadao, a universalizagdo do



ensino, a escola publica, gratuita e de qualidade, o combate ao analfabetismo, o
respeito a diversidade cultural e a gestdo democratica, principios da atual gestao da
Secretaria de Estado da Educacao, devem ser os balizadores da construcdo do

Regimento Escolar, vistos sob a ética de uma corrente critica da educacéo.

Em linhas gerais, podemos dizer que a importancia do Regimento Escolar
esta expressa em seus aspectos legal e pedagdégico. Ele d4 uma identidade legal
para o estabelecimento de ensino e lIhe confere a sustentagcdo organizacional
necessaria ao alcance dos objetivos pedagoégicos e ao bom funcionamento do

sistema.

Do ponto de vista legal, a importéancia do Regimento Escolar esta no fato de
ele ser a “lei” da escola (Ind.n® 007/99). E a referéncia legal basica para o
funcionamento da unidade escolar. JA do ponto de vista pedagdgico, sua
importancia esta no fato de expressar e respeitar os anseios e as necessidades da
comunidade escolar, em correspondéncia com o Projeto Politico Pedagégico (PPP)

da escola.

Em ambos os aspectos, o Regimento, desde sempre, tem a func¢ao de orientar
as acbes da escola. Primeiramente, com énfase na estrutura administrativa e
disciplinar, uma vez que a exigéncia de uma Proposta Pedagdgica € relativamente
recente. Posteriormente, com a Lei n® 9394/96, que reconhece a devida importancia
do Projeto Politico Pedago6gico como eixo central de toda acdo escolar € instituida
sua obrigatoriedade. Deste modo, a elaboracdo do PPP, que nao decorre apenas da
legislacdo, mas também da vontade da comunidade escolar, é o primeiro passo que

a escola deve dar na organiza¢do do Regimento Escolar.

Texto 2: O Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagoégico

A escola estd inserida em uma totalidade social que se constitui
historicamente, com formas de organizacdo, valores, normas e regras. Neste

contexto, e por se tratar de uma instituicdo que tem como fungdo social a



apropriagdo do conhecimento, de forma a tornar possivel a compreensdo da
realidade e a atuacao consciente sobre ela pelos cidadaos que a compdem, é que
se faz necessaria a construcao do Projeto Politico Pedagégico e do Regimento

Escolar.

7

Se o Projeto Politico Pedagdgico € a expressdao real da vontade e
necessidades locais, de cada estabelecimento de ensino, com suas caracteristicas e
singularidades respeitadas, é o Regimento Escolar que estrutura as definigdes, que
se configuram como tomadas de posi¢ao politica, tedrica e ideoldgica pelo coletivo
desta comunidade escolar (SEED/PR, 2008, p.10).

De acordo com Veiga (1995, p.48) o PPP é a identidade da escola, portanto,
articular, elaborar, construir projeto proprio, implementar e aperfeicoar
constantemente, envolvendo de forma criativa e prazerosa [...] num processo
coletivo, é um grande desafio. Através de um Projeto Politico Pedagdgico ficam
resgatadas a identidade da escola, sua intencionalidade e a revelagdo de seus

COMpPromissos.

A auséncia da construcdo dessa identidade redunda em que as
escolas nado escolham, nem arbitrem sobre seu fazer, porque
apenas “engavetam” projetos que sao de pessoas andnimas e para
uma instituicdo imaginaria. Por essa razao muitas escolas usam
mascaras, possuem falsas identidades, apresentam-se como
abertas aos novos conhecimentos, mas agem como fontes de
manutencao da verdade, cercando tantas outras verdades. Escolas
assim nado conseguem que seus integrantes se identifiquem
institucionalmente, de forma que jamais chegardo a compreensao
da cultura do grupo da qual faz parte (VEIGA, 2006, p.91).

Quando falamos em identidade, nos referimos as caracteristicas que
especificam algo ou alguém. A identidade, no entanto, ndo é estatica. Ao contrario,
ela esta em permanente elaboracdo, num contexto social de interagao de individuos

e grupos, implicando reconhecimento reciproco. Isso também se da com a escola.

A identidade dela vai sendo arquitetada no meio de que ela faz parte, com
todos os segmentos que a compdem, levando-se em conta necessidades, crencas e

valores. E uma identidade que se afirma na articulacdo com as outras instituicoes



sociais - a familia, a comunidade, a Igreja, as associacdes, as empresas - € que se
configura no cumprimento da tarefa de socializar de modo sistematico a cultura e de

colaborar na construgao da cidadania democratica.

A gestdao democratica da educacgao é hoje, um valor ja consagrado
no Brasil e no mundo, embora ainda nao totalmente compreendido e
incorporado a pratica social global e a pratica educacional brasileira
e mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de
participagdo humana e de formagéo para a cidadania. E indubitavel
sua necessidade para a construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte de
humanizacao (FERREIRA, 2000, p.167).

O PPP é um instrumento que propicia a organizacdo e a participacdo da
comunidade escolar. Por meio de sua construgdo se busca, de forma coletiva e
democratica, a discussao dos problemas da escola e suas possiveis solucdes. Ele é
“[...] um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio da
coletividade docente, discente e administrativa que da uma identidade a instituicao”
(PEREIRA, 2006, p.1).

E “[...] a configuracdo da singularidade e da particularidade da instituicao
educativa” (VEIGA, 2000, p.187), “[...] a sistematizacdo, nunca definitiva, de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar’
(VASCONCELLOS, 2002, p.169).

Na construgdo do PPP é que se exigira uma analise da atual situacado da
escola e a proposicdo de uma organizagdo que viabilize o trabalho a ser
empreendido pelo coletivo da escola. E uma construcdo permanente que exigira

comprometimento politico e competéncia de todos os envolvidos no processo.

O projeto politico-pedagogico deve explicitar ainda os fundamentos
tedrico metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacdo e as
formas de implementagéo e avaliacdo da escola, sendo passivel de
mudancas sempre que as circunstancias e as reflexdes sobre as
finalidades sécio-politicas e culturais da escola o exigirem. Um bom



projeto politico-pedagégico € um instrumento para a busca da
autonomia da escola. No entanto, tal autonomia ¢é relativa,
condicionada por alguns determinantes, pois as escolas séo
reguladas pelas politicas publicas vigentes e as orientacdes legais
dos sistemas de ensino (VEIGA e RESENDE, 2001, p. 13).

A Lei n® 9394/96 em seu Artigo 4°, define Projeto Politico Pedagégico como

sendo o documento que explicita:

[...] as disposicbes e organizacdo das atividades escolares,
abrangendo, entre outros aspectos, 0s correspondentes ao
calendario escolar e ao curriculo: os contetdos programaticos e as
formas de aprendizagem, os processos de avaliacdo, promocéo,
reprovagao, recuperagao, todo o regime escolar, quer das
atividades, em geral, quer das agdes didatico-pedagdgicas a serem
desenvolvidas durante o ano escolar, seja, ainda, dos procedimentos
para o atendimento de condi¢des especiais de seus alunos.

Ao instituir o PPP como espaco para a construcdo de uma escola publica
democratica, a LDB nao revogou a necessidade de regulamentar, isso é, de traduzir
em normas especificas os caminhos a serem seguidos para a conquista dos ideais
democraticamente estabelecidos em nome do direito a educagdo. Assim, em
continuidade ao que ficou definido no PPP como referencial de escola desejada,
papel dos diferentes segmentos escolares, conhecimento, curriculo, avaliacdo e
tantos outros aspectos que a escola considerar necessarios, cabe definir as regras,
ou seja, regimentar 0 modo como a escola se organizard para pér em pratica suas

opcoes tedricas.

Quem regulamenta e legitima o Projeto Politico Pedagogico € o Regimento
Escolar, portanto, ele deve refletir uma sintese do PPP, assim sendo, além de ser o
documento que normatiza, define, e regula as agdes do coletivo escolar, ele também
da identidade ao estabelecimento de ensino, porque espelha as especificidades de
todo o fazer pedagdgico/administrativo/disciplinar. Ele delineia o perfil, o rosto da

escola.

Logo, se a formulacdo coletiva do PPP representa um espaco para a

construgdo de uma escola publica democratica, da mesma forma o sera o



Regimento Escolar que dele se origina, se o coletivo da escola reconhecer a estreita
ligacao e interdependéncia que existe entre esses dois importantes documentos que

fazem parte da vida e da organizagéo escolar.

Para isso, € indispensavel perceber a relagcdo entre os desejos e as regras
institucionais como um processo que agrega valor simbdlico as decisbes
institucionais, colocando-as, portanto, acima do cumprimento de exigéncias

burocraticas.

A escola deve ser transparente no que diz respeito a toda sua funcionalidade,
principios e concep¢do. O Regimento Escolar cumpre este papel, na medida em que
torna explicitas as decisdes institucionais. Expressar o PPP é, também, orientar os
diferentes segmentos escolares na busca de objetivos claros, democraticos e
participativos. Se a escola € publica, laica e gratuita, o processo de construgdo do
PPP e do Regimento Escolar deve ser um movimento de participacdo ampla de toda

a comunidade escolar para pensar seus principios e diretrizes.

O envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico e do Regimento Escolar implica o
engajamento do individuo, que se obriga a se informar e a formar opinido, sentindo-

se responsavel pelo processo e seus resultados.

O projeto politico pedagdgico exige profunda reflexdo
sobre as finalidades da escola, assim como a explicagdo do
seu papel social a clara definicdo dos caminhos, formas
operacionais e acbes a serem empreendidas por todos o0s
envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construgao
aglutinard crengas, convicgbes, conhecimentos da comunidade
escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se
em compromisso politico e pedagdégico coletivo (VEIGA, 1998,

p. 9).

A construcao de conhecimento, saberes e viveres € 0 nucleo centralizador
da escola. Entretanto, para que isto acontega € importante organizar

o fazer pedagdgico e o administrativo através e a partir de toda uma legislagéo



existente.

O Regimento Escolar é, portanto, o instrumento onde ficam definidas
linhas gerais e diretrizes orientadoras para que cada professor, bem como,

0s demais segmentos da escola, saiba quais procedimentos devem seguir.

E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados em
torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que
aponta como cada um entra para obter um resultado harménico.

7

Esse maestro é o gestor. E a partitura, o projeto pedagégico da
escola, um arranjo sob medida para os alunos e que é referéncia
para todos (VIEIRA, 2002, p.88).

A escola, para se tornar realmente publica e de qualidade, precisara
criar mecanismos que a torne democratica e que valorize a participacao de
todos  os individuos no processo educativo. O caminho é complexo e exige
muita reflexdo de toda a comunidade escolar sobre qual caminho percorrer e

como percorré-lo.

Um projeto além de ser um instrumento democratico € sempre um
empreendimento, uma organizacado de agcdes em funcdo de necessidades e desejos

de sujeitos concretos. E sempre o anuincio de algo que se quer alcancar. Por isso,

[...] democracia s6 se efetiva por agdes e relagbes que se dao na
realidade concreta, em que a coeréncia democrdtica entre o
discurso e a pratica € um aspecto fundamental. A participacao nao
depende de alguém que “da” abertura ou “permite” sua
manifestagdo. Democracia ndo se concede, conquista-se, realiza-se
(HORA, 2006, p. 133).

Cabe a escola formalizar seu Projeto Politico Pedagdgico, inovando e
propondo a autonomia construtiva e coletiva, com toda equipe escolar, numa visao
solidaria e participativa, deixando claros seus propdésitos de acao educativa para que
atenda as necessidades dos alunos, situando-os em um contexto social e

encarando-os como sujeitos de sua histéria.



Texto 3: O Regimento Escolar e a Gestao Democratica

Na Constituicdo Federal de 1988, com a inclus&o do Inciso VI, do Artigo 206,
ficou estabelecida a Gestdo Democratica do Ensino Publico na forma da Lei. A nova
LDB, Lei n® 9394/96 reforca este principio no seu Artigo 032, Inciso VIl e no Artigo n®
14 ratifica o principio de participacao e de gestdo democratica, na forma da Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino das escolas publicas. Ainda recorrendo ao
ordenamento legal, destacamos o Plano Nacional de Educacgao (Lei 10.172/2001),
que possui quatro objetivos especificos, entre eles: “democratizar a gestao do ensino
publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participagéo
dos profissionais da educagéo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola e da
participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.”

E nesta concepcdo de gestdo democratica que o Regimento Escolar é
apresentado como um documento resultante de uma construcéo coletiva, onde deve
refletir o Projeto Politico Pedagodgico da escola e normatizar toda a organizacao

administrativa, didatico-pedagogica e disciplinar da instituicdo de ensino.

Nos termos da Deliberagdo n® 16/99 do CEE, o Regimento, por estabelecer a
forma de organizagdo administrativa, didatico-pedagdgica e disciplinar da escola, é
visto como o instrumento legal que, definindo sua filosofia e objetivos, lhe da

identidade e a individualiza.

E o Regimento Escolar que estrutura, define, regula e normatiza as
acdes do coletivo escolar, haja vista ser a escola um espagco em que
as relagbes sociais, com suas especificidades, se concretizam.
Integrante de um Sistema de Ensino, em uma sociedade, a escola
tem, no Regimento Escolar, a sua expressado politica, pedagdgica,
administrativa e disciplinar e deve regular, no seu ambito, a
concepcao de educacgao, os principios constitucionais, a legislacao
educacional e as normas especificas estabelecidas pelo Sistema de
Ensino do Parana ( SEED/PR, 2008, p. 10).



Na perspectiva de uma gestdo democratica, sua importancia revela-se no fato
de ser construido e cumprido coletivamente, entretanto a forma como sera cumprido
dependerda da compreensao, aceitabilidade e comprometimento de toda a

comunidade escolar, dai a necessidade de ser coletivamente construido.

O Regimento Escolar, por fim, deve assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitar a qualidade do ensino, fortalecer a autonomia
pedagdgica, valorizar a comunidade escolar, através dos colegiados
e, efetivamente, fazer cumprir as acdes educativas estabelecidas no
Projeto Politico Pedagogico da escola (SEED/PR, 2008, p. 9).

A medida que as pessoas participam e & medida que sugerem, questionam
e decidem, elas se envolvem, se sentem responsaveis, estabelecendo a
co-responsabilidade e a colaboracao solidaria, realizando a participacao coletiva
(WATANABE, 1999).

E na discussdo e participacdo de toda a comunidade escolar que o trabalho
coletivo dara legitimidade ao Regimento Escolar, pois nele estardo expressos

os valores e os interesses da maioria.

E por meio da participacdo efetiva, da compreensdo
da representatividade, do compromisso com o coletivo e do assumir

a responsabilidade pelo bem comum - elementos que
vao se constituindo ao longo da experiéncia — que os atores
participantes vao se relacionando, informando e,

conseqlientemente, se politizando (ABRANCHES, 2003, p. 91).

No entanto, a elaboracdo do Regimento n&o pode ferir a legislacao
hierarquicamente superior, isto é, deve estar sujeita as normas do sistema
de ensino a que pertence. Deve estar em sintonia com a filosofia e a politica
educacional do pais e observar os principios constitucionais da Federacdo e do
Estado, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo vigente, Pareceres do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) e do Conselho Estadual de Educacao (CEE) e outros

documentos normativos pertinentes a matéria.



Toda a legislacdo educacional, desde a Constituicao até
os pareceres normativos dos Conselhos de Educacdo chega,
ao final, a escola, que institucionaliza e concentra seus principios
e procedimentos no Regimento Escolar (Ind. n® 007/99).

Através da gestdo democratica € que se buscam parcerias com a equipe
escolar, para a construgdo de um projeto coletivo, no qual exige participagao ativa
de todos os envolvidos no processo educativo. Portanto, o trabalho de articulacao
e desenvolvimento de habilidades e atitudes de participacdo constitui-se em
uma condi¢cdo fundamental do papel do gestor, que deve buscar na comunidade
escolar, coordenador, professores, funcionarios, pais, parcerias que tragam
sugestdes, criticas e ideias que inovem as praticas ja existentes onde

o comprometimento seja mutuo na conducéo do processo educacional.

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros
da equipe escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisbées, acompanha o
desenvolvimento das agbes, presta contas e submete a avaliacao da
equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente
(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335).

Para LUCK (2006, p. 41) “A gestdo democratica ocorre na medida em
que as praticas escolares sejam orientadas por filosofia, valores, principios
e ideias conscientes, presentes na mente e no coracao das pessoas, determinando

0 seu modo de ser e de fazer”.

Nesse sentido, a nova maneira de organizar e pensar a gestdo democratica
conta com um instrumento fundamental ao incremento da participagcao que
€ o Projeto Politico Pedagdgico. Para tanto, € necessario que o Projeto Politico
Pedagdgico seja sustentado por um Conselho Escolar como garantia de

representatividade, visto que ele é a chave da gestao escolar.

[...] o Conselho Escolar constitui um dos mais importantes
mecanismos de democratizacdo da gestdo de uma escola. Nessa
direcdo, quanto mais ativa e ampla for a participacdo dos membros
do Conselho Escolar na vida da escola, maiores serdo as



possibilidades de fortalecimento dos mecanismos de participagao e
decisao coletivos [...] (NAVARRO,2004,p.45).

A gestdo democratica da escola podera constituir um caminho para
a melhoria da qualidade do ensino se for capaz de inovar as praticas

pedagdgicas, num trabalho coletivo e de emancipacgéao.

Os conselhos nao existem somente por definicbes legais, mas na
medida em que as pessoas se dispdem a contribuir para o grupo, a
reconstruir a prépria identidade da escola publica. Cada conselho
tem a face das relacées que nele se estabelecem com a finalidade
de construir relagdes de responsabilidade, respeito, de construcao
com as fungdes deliberativas, consultiva e fiscalizadora. E uma
importante instancia de participagdo democratica e representa pais,
professores e funcionarios que buscam integrar os segmentos
escolares e colaborar no aprimoramento do processo educacional e
na integracao familia-escola (VEIGA, 1998, p.75).

Nessa perspectiva, um Conselho Escolar atuante representa o caminho para
transformar o espaco escolar num espaco mais aberto a construcdo do processo
didatico significativo para todos. Ele contribui, decisivamente, para a criagdo de um
novo cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam no
enfrentamento, ndo sé dos desafios imediatos, mas para solucionar problemas

sociais vividos pela unidade escolar.

s

E importante ter claro que a escola somente sera fortalecida no processo,
quando o resultado for a soma dos esforcos e houver a divisdo de
responsabilidades, isto significa mais pessoas participando nas tomadas

de decisdes e consequentemente, colhendo os resultados.

O que nédo se pode € tomar os determinantes estruturais como
desculpa para nao se fazer nada, esperando-se que a sociedade
se transforme para depois transformar a escola. Sem
a transformagdo na pratica das pessoas nao ha sociedade
que se transforme de maneira consciente e duradoura. E ai, na
pratica escolar cotidiana, que precisam ser enfrentados os
determinantes mais imediatos do autoritarismo enquanto
manifestagcdo, num espaco restrito, dos determinantes estruturais
mais amplos da sociedade (PARO, 2005, p. 19).



Assim, a gestdo democratica deve possibilitar a construcdo de um
Projeto Politico Pedagbgico e de um Regimento Escolar que contribua
para formacdo de cidadaos participativos, que nao se isentem de suas
responsabilidades. Cidadaos que discutem, questionam e participam ativamente no

processo de construcdo de um novo tempo na democratizacao da escola publica.

Texto 4: O Regimento Escolar e a Participacao Coletiva

A educacao, numa perspectiva de democratizagcao da escola publica, € direito
de todo cidadao, independentemente de sua condicdo social, econdmica, étnica, de

género e cultural.

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragado da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (CONSTITUICAO
FEDERAL, 1988, art.205).

A garantia de realizacdo desse direito, em uma sociedade que se pretende
democratica, acontece com a participacao dos sujeitos envolvidos no processo, que,
discutindo coletivamente as posicoes, os principios filosoficos e as concepcodes de
homem, sociedade e educacgdo, elaboram o Projeto Politico Pedagdgico do

estabelecimento de ensino ao qual estdo vinculados.

Acompanhando tais determinac¢des, a LDB n° 9394/96, em seu Artigo 14
dispde que os sistemas de ensino estabelecerdo as normas considerando suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos professores da educacao na elaboragdo do
Projeto Politico Pedagogico;



Il — participacdo das comunidades, escolar e local, em Conselhos
Escolares ou equivalentes.

O envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico e do Regimento Escolar implica o
engajamento do individuo, que se obriga a se informar e a formar opinido, sentindo-

se responsavel pelo processo e seus resultados.

Como é o Projeto Politico Pedagdgico quem representa e apresenta a
identidade da escola e como a escola € feita por alunos, professores, funcionarios,
pais e comunidade local, ha que se ter a participacdo de todos esses atores para

que a identidade da escola tenha as feicdes do publico que a compde.

A principal possibilidade de construcdo do projeto politico
pedagolgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua
capacidade de delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar
a escola como espago publico, lugar de debate, do dialogo, fundado
na reflexdo coletiva. Portanto, é preciso entender que o projeto
politico pedagdgico da escola dara indicacbes necessarias a
organizacdo do trabalho pedagégico, que inclui o trabalho do
professor na dindmica interna da sala de aula (VEIGA, 2006, p. 14).

Ao discutir o que € identidade, Hall (2001, p.59) explica que “[...] ndo importa
quao diferentes seus membros possam ser em termos de classe, género ou raga
[...]", uma cultura, seja a de uma escola, uma empresa ou uma nacao, busca unificar
seus membros numa identidade, para abriga-los em uma mesma e grande “familia”.
E dessa forma que a identidade da escola deve ser vista: como uma unificacdo de
pessoas diferentes, em busca de um objetivo comum, a educagdo de qualidade.
Essa capacidade da escola de construir a propria identidade passa na expresséo de

Veiga (2000, p.14), pelo debate, pela reflexdo coletiva, pelo dialogo.

[...] o didlogo é o encontro entre os homens, mediatizados pelo
mundo, para designa-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao
mundo, os homens o transformam, o dialogo impbe-se como o
caminho pela qual os homens encontram seu significado enquanto
homens; o didlogo é, pois, uma necessidade existencial. E ja que o
didlogo é o encontro no qual a reflexdo e a agao, inseparaveis



daqueles que dialogam, orientam-se para o0 mundo que é preciso
transformar e humanizar, este dialogo ndo pode reduzir-se a
depositar idéias em outros. Nao pode também converter-se num
simples intercambio de idéias. Nao é também uma discussao hostil,
polémica entre os homens que ndo estdo comprometidos nem ao
chamar ao mundo pelo seu nome, nem na procura da verdade, mas
na imposi¢ao de sua propria verdade (FREIRE, 2000, p.92).

Portanto, para estabelecer um didlogo entre os atores da escola é necessario
que eles percebam que nao existem “verdades absolutas”, € necessario buscar o

novo, escutar, respeitar e acolher o ponto de vista do outro, aceitar opinides.

A identidade da escola, entdo, reflete as identidades dos atores que a
compbem; ¢é definida pelas “[...] experiéncias da comunidade escolar, do
conhecimento que elas tém de si mesmas e dos resultados dos seus projetos, dos
seus subprojetos e principalmente das aprendizagens apresentadas por seus alunos
e alunas” (PADILHA, 2002, p.102).

A construgdo da identidade da escola € uma tarefa coletiva “[...] e deve
atender a duas exigéncias basicas: ser préprio, capaz de mostrar a identidade

da escola e ser fruto de construgao coletiva” (EYNG, 2002, p.26).

A identidade esta ligada a ideia de autonomia, ou seja, as regras, as
normas, os regimentos e as orientacdes da escola devem ser criados por aqueles

que fazem parte do processo educativo, haquele espaco e naquele tempo.

A autonomia é condigdo estrutural que aumenta o campo de possibilidades
da gestdao escolar: “A luta pela autonomia da escola insere-se numa luta
maior pela autonomia no seio da sociedade. A eficacia dessa luta depende da
ousadia de cada escola e na capacidade de autogovernar-se” (GADOTTI, 1995,
p.202).

A autonomia exige “[...] novas relacbes sociais, que se opdem as relacdes
autoritarias existentes” (GADOTTI; ROMAO, 2001, p.47). Mas é preciso estar atento,
pois que, em nome da autonomia, “[...] € possivel também criar condigdes para
edificacdo de um ambiente autoritario e opressivo resguardado por um regimento

proprio” (AZANHA, s/d., p.20).



Em nome da autonomia as pessoas detentoras do poder dentro da escola,
como diretores, podem delegar somente a si mesmos, por exemplo, a construcéao
do Regimento e do PPP, ou a tomada de decisbes a respeito de varios assuntos
inerentes a escola. Essas pessoas acabam rechacando as relagcées autoritarias
vindas do exterior, em nome da autonomia da escola, porém impdem seu proprio

ambiente autoritario, relegando a participacao coletiva a um plano inferior.

Se ha participacao coletiva para a construcao do Projeto Politico Pedagdgico,
essa se torna uma garantia de que a escola praticara a autonomia,
porque o PPP “[...] envolve e abrange crencgas, convicgdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, levando a um compromisso

politico e pedagdgico coletivo” (VEIGA; RESENDE, 1998, p.15).

Sendo assim, participacdo nao € um fim, participagcdo € um meio, ndo sendo
importante por si mesma, mas pelos resultados que propicia e pelo desenvolvimento

das relacdes que reforca o trabalho educacional e promove a gestdo democratica.

E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados em
torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que
aponta como cada um entra para obter um resultado harménico.
Esse maestro é o gestor. E a partitura, o projeto pedagdgico da
escola, um arranjo sob medida para os alunos e que é referéncia
para todos (VIEIRA, 2002, p.88).

Portanto, o trabalho de articulacdo e desenvolvimento de habilidades e
atitudes de participagdo constitui-se em uma condicao fundamental do papel do
gestor, que deve buscar na comunidade escolar, coordenador, professores,
funcionarios, pais, parcerias que tragam sugestoes, criticas e ideias que inovem as
praticas ja existentes onde o comprometimento seja mutuo na condugdo do

processo educacional.

Aos responsaveis pela gestao escolar compete, portanto, promover
a sustentagdo de um ambiente propicio a participagdo plena no
processo social escolar de seus profissionais, bem como, de alunos



e de seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacao
que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania, condicdo necessaria para que a gestdo escolar
democrdtica e praticas escolares sejam efetivas na promocao da
formagao de seus alunos (LUCK, 2008, p. 78).

Vasconcellos (1995, p. 52) enfatiza a relevancia da participagdo coletiva,

afirmando que:

Mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos
o envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos
educadores, no processo de construgao do projeto, através de uma
participacdo efetiva naquilo que é essencial na instituicao. Que o
planejamento seja do grupo e ndo para o grupo. Como sabemos o
problema maior ndo esta tanto em se fazer uma mudanga, mas em
sustenta-la. Dai a essencialidade da participagao.

Todavia, muito ainda tem que ser feito para que a importancia e a consciéncia
da verdadeira participacado cidada que hoje transcende a cidadania local e exige a
possibilidade e a condicdo de cidadania mundial na construcdo da democracia, do
Projeto Politico Pedagogico, do Regimento Escolar, da autonomia da escola e da

propria vida seja uma realidade.

A participagcdo é o principal meio de assegurar a gestao
democratica, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes
da escola no processo de tomada de decisdes e no funcionamento
da organizagdo escolar. A participacdao proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua
estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas relagbes com a
comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior
aproximacdo entre professores, alunos e pais (LIBANEO, 2003,
p.329).

Conforme Zabot (1986, p.63-66), essa participacao critica, que reflete a
maturidade politica da comunidade escolar e expressa suas necessidades, requer,
do individuo, a vontade politica de mudar, de superar o comodismo e, da escola,
requer a criagdo de espacos que permitam a todos a expressao livre e critica de

suas opinides e propostas. Nesse sentido, o diretor exerce papel fundamental na



conducao da escola na medida em que ele é ou nao facilitador da participacao da

comunidade escolar na tomada de decisdo da vida da escola.

[...] é desta participacdo que se originara a sua legitimidade. E dela
que surgira a possibilidade de o Regimento Escolar nado se
transformar em letra morta, ou em documento nascido de
imposi¢cdes legais, para preencher as estantes e arquivos da escola
ou da Secretaria da Educacao (ZABOT, 1986, p. 64).

A medida que as pessoas participam e sugerem, questionam e decidem, se
envolvem e sentem-se responsaveis, estabelecendo a corresponsabilidade e a

colaboragéo solidaria, realizando a participacao coletiva.

O principal meio para assegurar a gestao democratica da escola é a
participagcédo, que € capaz de proporcionar “o melhor conhecimento
dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dindmica, das relagbes da escola com a comunidade, aproximando
professores, alunos e pais” (LIBANEO, 2001, p. 79).

Essa concepcdo, segundo Libaneo (2001, p. 97-100), baseia-se na relagao
organica entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola, em busca de
objetivos comuns. Tem como caracteristica a definicdo explicita de objetivos sécio-
politicos e pedagdgicos, articulacao entre a atividade de direcdo e a iniciativa e

participacdo das pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros
da equipe escolar, conforme suas atribuicbes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisdes, acompanham o
desenvolvimento das acgdes, presta contas e submete a avaliacao

da equipe o desenvolvimento das decisbes tomadas coletivamente

(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335).

Dessa forma, o Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagbgico

constituem-se em instrumentos valiosos de mediacdo entre ansiedades, desejos e



intencdes dos sujeitos escolares em suas agdes cotidianas. Concebidos, executados
e avaliados na perspectiva do coletivo se constituirdo em ferramentas, por
exceléncia, para a construcdao de uma gestdo democratica, contribuindo para a
escola construir sua autonomia, assegurar suas praticas e direcionar todo o trabalho

escolar.

Procedimentos Metodoldégicos

A producdo didatico-pedagdgica que aqui se intitula Unidade Didatica
apresenta textos que formam um suporte tedrico para a reflexdo acerca da
importancia do Regimento Escolar e sua relagdo com o Projeto Politico Pedagogico,

na perspectiva da gestdo democratica e da participagéo coletiva.

Pretendemos com este estudo favorecer uma melhor compreensdao da
complexidade tedrico-operacional do Regimento Escolar e assim implementar a
discussao dos conhecimentos histéricos acumulados pela sociedade, na luta
cotidiana, pelo avanco no processo de democratizagdo da sociedade, no sentido de
que ele se concretize nas escolas publicas e nas instancias do sistema de ensino do

Parana.

Os contelidos serdao abordados dentro de uma dinamica objetiva que se
utilizard da exposicao oral, da discussao, da leitura de textos, pesquisa, reflexdo e
producdo em grupo, buscando aliar os fatos vivenciados no dia a dia do trabalho,

com elementos apresentados pela fundamentacéo teodrica.

Favorecer situacbes em que os participantes se socializem, compreendam e
sistematizem as ideias, através de agbes concretas, que venham a contribuir para
que o Regimento Escolar seja visto e entendido como um documento que estrutura,
define, regula, normatiza as ag¢des do coletivo escolar e identifica a escola
descrevendo sua organizagao didatico-pedagogica, administrativa e disciplinar, como
também, destacar a importancia desses dois documentos: Regimento Escolar e
Projeto Politico Pedago6gico como instrumentos facilitadores na construgdo de uma

escola publica participativa e democratica.



No aprofundamento do estudo sugerimos a realizacdo de uma pesquisa junto
a comunidade escolar, com o intuito de encontrar respostas a questdées como: Qual
€ a importdncia do Regimento Escolar? Por que ele é praticamente um
desconhecido pelos profissionais da educacao? Por que € lembrado e valorizado
somente em situagdes de indisciplina? Qual é o conceito de Regimento Escolar que
0 publico alvo tem? Qual é a participagdo dos mesmos na construgdo deste
documento? O que fazer para que a comunidade escolar entenda e valorize a

importancia deste documento?

Feita analise dos resultados obtidos, motivar o publico participante para que
elaborem um documento final sugerindo agdes quanto a promog¢ao do conhecimento

e da valorizagcao do Regimento no ambiente escolar.

Sao muitas as possibilidades e formas de avaliacdo ao trabalho a ser
desenvolvido: o envolvimento dos participantes, a interagdo, a participagcdo nas
discussodes, a producao de texto e elaboracdo do documento final com sugestbes

para aplicacao pratica do estudo realizado.

Acreditamos que todo trabalho que venha favorecer um crescimento pessoal e
coletivo, dos profissionais da educacgdo, promovendo mudangas no ambiente de
trabalho e no desenvolvimento de uma viséo profissional, politica e educacional mais
consciente e critica, s6 venha a contribuir na construgcdo de um ambiente mais

humano, justo e de qualidade.
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