L]
—
—
]
-
gt

0 PROFESSOR PDE E 0S DESAFI0S ON

DA ESCOLA PUBLICA PARANAENSE ¥
Producao Diddtico-Pedagogica A\l

r

PARANA

GOWYERNG DC ESTADO




FICHA PARA IDENTIFICAGAO
PRODUGAO DIDATICO - PEDAGOGICA

TURMA - PDE/2012

Titulo: A importancia da atuagéo do Gestor da Escola no enfrentamento da evaséo escolar

Autor

Maria Aparecida Monteiro

Disciplina/Area (ingresso no PDE)

Gestao Escolar

Escola de Implementagédo do
Projeto e sua localizagdo

Colégio Estadual “Conselheiro  Carrdo” - Ensino
Fundamental, Médio e Profissional - Rua Riichi Tatewaki, n°
755 - Centro

Municipio da escola

Assai

Nucleo Regional de Educagéo

Cornélio Procopio

Professor Orientador

Pedro Ferrari

Instituicdo de Ensino Superior

Universidade Estadual Norte do Parana — UENP

Rela¢do Interdisciplinar (indicar,
caso haja, as diferentes disciplinas
compreendidas no trabalho)

Resumo (descrever a justificativa,
objetivos e metodologia utilizada. A
informagdo devera conter no
méximo 1300 caracteres, ou 200
palavras, fonte Arial ou Times New
Roman, tamanho 12 e
espagamento simples)

Este material sintetiza uma fundamentacdo tedrica, cujo
objetivo é sensibilizar os/as profissionais da educagao
quanto ao problema da evas&o escolar. Busca-se sugerir
instrumentos relacionados aos fundamentos pedagdgicos e
legais do trabalho educativo escolar que direcionem ao
conhecimento e reflexdo sobre a problematica do abandono
escolar, para que seja enfrentado de forma consciente.
Espera-se que este texto contribua para subsidiar as
discussdes inerentes a evasdo escolar no sentido de
organizacdo de acles considerando as condigdes de
qualidade e o trabalho docente na especificidade do Ensino
Médio noturno permeando a coeréncia e a fundamentagao
no intuito de proporcionar aos/as estudantes a elaboracdo
de valores a partir de um pensamento critico para que
sejam capazes de perceber que as possibilidades existem e
0 caminho para chegar até elas é a escola.

Palavras-chave (3 a 5 palavras)

Evaséo escolar. Ensino Médio. Pratica pedagogica.

Formato do Material Didatico

Unidade Didatica

Publico Alvo (indicar o grupo para
0 qual o material didatico foi
desenvolvido: professores, alunos,
comunidade...)

Docentes, gestores, equipe pedagogica, equipe técnico-
administrativa




«“\3\“ AL Do

S Yo,
S p——— D
é U E g
f’.,‘— N|F 3’2‘ PROGRAME
- v ‘ ) . SENVOLY g!n‘
l‘&%W}KSECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DO PARANA IALLEIHILE

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - PDE

PRODUGAO DIDATICO - PEDAGOGICA
TURMA - PDE/2012

A importancia da atuagao do Gestor da Escola no enfrentamento da evasao escolar

Professora PDE: Maria Aparecida Monteiro'
Orientador: Professor Mestre Pedro Ferrari?

DADOS DE IDENTIFICAC}AO
Professor PDE: Maria Aparecida Monteiro
Area/Disciplina PDE: Gestdo Escolar

NRE: Cornélio Procépio

Professor Orientador IES: Professor Mestre Pedro Ferrari

IES vinculada: Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP

Escola de Implementacao: Colégio Estadual “Conselheiro Carrao”

Pablico objeto daintervencéo: Docentes, gestores, equipe pedagodgica, equipe

técnico-administrativa


http://www.cj.uenp.edu.br/pde

A importancia da atuagao do Gestor da Escola no enfrentamento da evaséo escolar

Professora PDE: Maria Aparecida Monteiro'
Orientador: Professor Mestre Pedro Ferrari?

1. APRESENTAGAO

Esta Unidade Didatica sintetiza uma fundamentacéao tedrica, cujo objetivo
€ sensibilizar os/as profissionais da educag¢do quanto ao problema da evaséo
escolar. Busca-se sugerir instrumentos relacionados aos fundamentos
pedagogicos e legais do trabalho educativo escolar que direcionem ao
conhecimento e reflexdo sobre a probleméatica do abandono escolar, para que
seja enfrentado de forma consciente. Clareza e discernimento sdo necessarios
para entender que é preciso partir das Politicas Publicas Educacionais, mas é
preciso comecar através da verificagdo de situacdes entre a realidade existente e
a desejada para propor acdes que possam reduzir as diferencas entre o real e 0
ideal para a escola na qual atuamos.

Espera-se que este texto contribua para subsidiar as discussdes inerentes
a evasao escolar no sentido de organizacao de ac¢des, considerando as condicdes
de qualidade e o trabalho docente na especificidade de cada série permeando a
coeréncia e a fundamentacdo no intuito de proporcionar aos/as estudantes a
elaboracado de valores a partir de um pensamento critico para que sejam capazes
de perceber que as possibilidades existem e o caminho para chegar até elas é a
escola. O enfrentamento da evasdo escolar requer o coletivo da escola disposto
em aprofundar-se em conhecimentos tedricos para saber agir no sentido de
verificar quais acdes contribuirdo para a construcdo de novas metodologias
norteadoras rumo a efetivacéo real da escola para todos/as.

Constitui-se fonte de consulta para profissionais da rede Publica Estadual
de Educacdo que tenham interesse em acrescentar dados a compreensdo que

possuem referente a tematica da evaséo escolar.



2. OPAPEL DA ESCOLA FRENTE AO PROBLEMA DA EVASAO ESCOLAR

A educacdo € um direito publico e deve ser garantida a todos/as, através
de politicas desenvolvidas pelo Estado. Entende-se que a educacdo € um direito
cuja responsabilidade fundamenta-se na atuacdo do Estado em parceria com a
sociedade. Dentre os varios problemas que afetam a educacao, a evasao escolar
€ um dos entraves ao exercicio do referido direito.

‘Fatores que amarram, sdo entraves, mas isso nao pode levar ao
conformismo” (FERRARI, 2012).

Entende-se da contribuicdo acima que os/as educadores/as ndo devem
ficar passivos diante das faltas reiteradas dos/as estudantes pelos/as quais sao
responsaveis, pois isso acontecendo esses/as educadores/as estardo omitindo -
se da responsabilidade perante a educacédo e contribuindo para a manutencao da
evasao, quando deveria ser o contrario.

Neri (2009, p. 17), expde que “os/as gestores/as, pesquisadores/as e
observadores/as da éarea social buscam, através das evidéncia disponiveis,
chegar a nova geracdo de politicas educacionais”. No entanto, se as leis
existentes forem cumpridas, o quadro atual da educacdo terd condi¢cdes de
alavancar rumo ao considerado ideal, ndo adianta criar leis, € preciso cumprir as
existentes. Ndo cabe a escola, certas medidas, a escola ndo da conta de tudo. E
preciso coletividade e visdo do todo para que os objetivos da educacdo sejam

alcancados.

Uma politica educacional baseada em incentivos e metas ndo deve se
guiar apenas pelos quesitos técnicos da equidade e da eficiéncia. Nao
basta apenas concentrar-se nas propriedades desejaveis da Politica
Educacional, como o retorno social de acdes especificas. E preciso
enxergar como essas agbes chegam as pessoas e como elas
transformam estas informacdes em decisdes. Acbes de difusdo de
informacao sobre a capacidade de mudanca pelas vias da educacéo sédo
especialmente bem vindas. A literatura social concluiu a tempos sobre o
alto poder explicativo da educac¢éo na alta desigualdade de brasileiros.
Entretanto, faltam ao pai de familia e ao jovem estudante brasileiro tomar
ciéncia do poder transformador da educacdo em suas vidas como 0s
altos impactos exercidos sobre empregabilidade, saldrio e salde.
Precisamos, acima de tudo, que se informe a populacdo sobre a
importancia da educacéo (NERI, 2009, p.17).

De acordo com o Ministério da Educacédo, Conselho Nacional de



Educacdo e Camara de Educacdo Basica, a Resolugdo n° 2, de 30 de janeiro
2012, publicada no Diério Oficial da Unido-Secao 1, p. 20, em 31 de janeiro de
2012, define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a serem
observadas na organizacao curricular pelos sistemas de ensino e suas unidades
escolares.

A presente Resolucdo define em seu artigo 14, que o Ensino Médio
regular noturno, deve ser adequado as condicbes de trabalhadores/as,
respeitados os minimos de duracéo e de carga horaria (RESOLUCAO n. 2, 2012,
p.5).

A consolidacdo do Sistema Nacional de Educacéo assegura, “em ultima
instancia, as politicas e mecanismos necessarios a garantia dos recursos
publicos”, exclusivamente para a educacao publica, direcionados a superacao do
atraso educacional e ao pagamento da divida social e educacional do Estado para
com a nagéo (CONAE, 2010, p. 24).

Do acima exposto, percebe-se que realmente ha uma mobilizagcdo em
nivel nacional encabecada por alguns atores/as ligados/as ao contexto
educacional, cujas lutas sédo pela melhoria da qualidade da educacé&o oferecida ao
povo brasileiro, direito esse, garantido pela Constituicdo Nacional de 1988.

Para Neri (2009, p. 17), o “objetivo de pesquisas sobre educacdo é
subsidiar o debate aferindo os impactos de diferentes politicas sobre o bem-estar
da populagao”.

Estas manifestacdes, de fato precisam estar em pauta das discussdes
entre pesquisadores/as e intelectuais que tém o interesse em contribuir para a
melhoria da educacdo, porque os/as educadores/as que estdo no exercicio de
suas funcdes, dentro das salas de aulas, ndo dispdem de meios para reivindicar e
cobrar nem mesmo seus proprios direitos e muito menos de lutar em favor da
gualidade da educac¢ao nacional como um todo.

Zanardini e Orso (2008, p. 83), destacam que na década de 1990, o
Banco Mundial mediou a politica educacional brasileira disponibilizando “cerca de
USS$ 1 bilhdo”, para o desenvolvimento de seis projetos, “que contemplaram treze

estados brasileiros”.



A realizagdo de reformas institucionais, que incluiram mudancas no
financiamento e na administragdo na area da educacdo, contemplou
plenamente a meta da descentralizacdo em quatro estados, que tiveram
projetos financiados pelo Banco Mundial (ZANARDINI, 2008, p. 83).

Entre esses quatro estados contemplados esta o Parand, cuja estratégia
de descentralizacdo foi desenvolvida através do plano Desenvolvimento
Institucional, do Projeto Qualidade no Ensino Publico do Parana, objetivando a
melhoria do sistema educacional do Estado.

Com base nos/as autores/as acima citados, percebe-se que o Banco
mundial investe na educacado para poder ditar as regras politicas que regem todas
as instancias sociais da nagao.

As instituicdes de ensino objetivam a rigorosidade e disciplinamento
julgados necessarios para o convivio social. Em muitas instituicbes de ensino,
os/as professores/as ainda trabalham de forma mecanizada, com foco na
guantidade e ndo na qualidade dos conteudos abordados, os quais séo repetidos
da mesma forma ano apdés ano, com as mais diferentes turmas, por meio de
exposicdes por parte do/a professor/a e realizacdo de atividades, como copias de
textos e respostas de questdes, pelos/as estudantes, sendo mais importante para
ambos/as a memorizacdo e cumprimento da tarefa do que a construcdo do
conhecimento e sua relagdo com o mundo fora da sala de aula (KUENZER,
2006).

Compreender os movimentos necessarios a cada operacdo memoriza-
los e repeti-los ao longo do tempo ndo exige outra formacdo escolar e
profissional a ndo ser o desenvolvimento da capacidade de memorizar

conhecimentos de repetir procedimentos em uma determinada
sequéncia (KUENZER, 2006, p. 2).

De acordo com Kuenzer (2006), o mercado de trabalho exige, cada vez
mais, que seus/suas trabalhadores/as tenham uma formacao que lhes possibilite
o desenvolvimento de atividades em conjunto, pois 0 pensamento tradicional em
gue cada um/a era responsavel pela sua funcéo precisa dar lugar a coletividade.

Com base nos pontos colocados acima pode-se considerar que
professores/as, equipe pedagdgica, estudantes, pais, maes e comunidade fazem
parte do ambiente cultural e devem participar ativamente e em conjunto das
tomadas de decisdes da escola, de modo a considerar as dificuldades e conflitos

ndo como problemas, mas sim como oportunidades de aperfeicoamento e



modificacdo, construindo a identidade da mesma, por meio da gestéo
democrética.
Nagel (2010), em relacdo aos pressupostos pedagdgicos basicos da

atualidade expde que a

a)defesa constante da autonomia do aluno; b) aconselhamento de
tolerdncia para com os discentes; c) entendimento de aprendizagem
como aventura criadora de cada sujeito; d) percepcdo de conteudos de
ensino como coercdo e/ou inutilidade; e) afirmacdo da educacdo como
troca de experiéncia e f) da escola como lugar de encontro (NAGEL,
2010, p. 9).

Tais pressupostos direcionam ao entendimento de que a escola de hoje
representa um conjunto de individuos iguais que ndo estdo dispostos a lutar por
melhorias para si mesmos como também para mudancas que beneficiem a
sociedade da qual fazem parte. A construcéo efetiva de uma educacdo adequada
a sociedade atual, apenas sera possivel, se os/as educadores/as se dispuserem a
refletir sobre sua pratica educativa objetivando uma organizacao de suas acgoes.

A educacédo escolar € o caminho mais adequado e mais preparado para
formar cidadaos/as criticos/as e capazes de lutar contra as injusticas sociais.

OI/A gestor/a escolar deve buscar a compreensdo das acdes inerentes ao
cargo que ocupa, pois ele/ela € quem pode tomar decisdes relacionadas ao
processo democratico no ambiente escolar, visto que a atuacdo as vezes nao
apresenta uma articulagdo com os problemas evidenciados na escola.

No argumento de Nagel

[...] os questionamentos, a respeito da funcdo social da escola surgem
ao lado de crises no trabalho em nivel internacional. O né dessa
insatisfacdo € que ele corresponde, historicamente, a problemas da
sociedade, ndo podendo, portanto, ser jogada, com exclusividade, nos
bracos da escola, no colo dos professores. Alids, essa é a primeira
grande crise da educacdo, em relacdo as anteriores, que confere ao
professor a maior responsabilidade pelo fracasso da instituicdo, pelo
péssimo desempenho cognitivo dos discentes (NAGEL, 2010, p. 1).

Segundo o questionamento da autora acima, as crises financeiras
internacionais refletem diretamente na educacao brasileira porque é historico
gue a classe trabalhadora sofre as consequéncias pela falta de sensibilidade
por parte dos/as dirigentes da nacdo e isso tudo reflete-se na escola.

Portanto, as crises educacionais sao reflexos de crises sociais e a



responsabilidade pelos fracassos dos/as estudantes ndo pode ser atribuida
aos/as profissionais da educacdo e sim ao proprio sistema educacional
brasileiro.

Paro (1999, p. 107), elucida que a escola tem “dupla responsabilidade
social: por um lado, é uma mediacdo indispensavel para a cidadania, por
outro, porque nao pode dar conta de todo o saber produzido historicamente”,

coisas realmente relevantes na preparacao dos homens para o trabalho.

Mas, para que o trabalho seja mediacdo para o bem viver, nhuma
sociedade de humanos onde predomine a liberdade, ndo a
necessidade, € preciso que se estejam presentes as demais
caracteristicas que fundem a humanidade do homem, em especial a
sua condicdo de sujeito, em relacdo de colaboracdo, ndo de
dominacdo com os demais (PARO, 1999, p.105).

No pensamento de Paro (1999), a criacdo humana é infinita e é o/a
educador/a quem serve de guia para esse mundo de criatividade infinita. A
escola é local onde as pessoas adquirem o saber sistematizado e provido dos
elementos culturais necessarios, as pessoas tém maiores possibilidades para
viver dignamente na sociedade a que pertencem. A tarefa especifica da escola
€ contribuir para a preparacdo dos/as cidaddos/as para que possam ter
gualidade de vida e chegar o mais préximo possivel do limite maximo da
realizacdo humana, além do viver pelo e para o trabalho. A organizacao
escolar resulta em influéncia positiva sobre o comportamento da comunidade
educacional porgue promove a democracia e 0 respeito entre as pessoas que
trabalham na escola.

Hidalgo (2004), esclarece que as politicas educacionais da década de
1990 estéo ligadas ao processo econémico do final do século XX. A nacéo fica
condicionada aos interesses da economia internacional levando “as teorias da
administracdo empresarial para a organizacdo da administracdo publica e a
consequente adocao destes principios para a gestdo dos sistemas de ensino e
das unidades escolares” (HIDALGO, 2004, p.101).

O modelo de gestdo da educacao implementado a partir de 1990 tem a
caracteristica central da légica de empresa da sociedade capitalista “na
gestdo do sistema publico de ensino, o que implica a aceitacdo de uma

concepcdo de educacgao cujo principio basico siga esta mesma légica” (ibid, p.



102).

A educacao tem como objetivos principais “os interesses sociais mais
amplos” (ibid, p.118) dos individuos, o que sdo opostos aos objetivos da
atividade produtiva capitalista. Neste sentido, a gestdo escolar precisa
viabilizar agbes que ajudem a determinar a forma de utilizar os recursos
disponiveis para a finalidade a ser alcancada. E neste caso a finalidade é a
minimizag&o da evasao escolar do ensino médio do periodo noturno.

Pires (1996, p. 2), autora do texto, Materialismo Histérico-dialético e a
educacao, assim se posiciona: “a atuacao profissional na educacio coloca a
necessidade de conhecer os mais variados elementos que envolvem a prética
educativa, a necessidade de compreendé-la da forma mais completa
possivel”.

Segundo Pires (1996), o processo educacional ndo se esgota na
dimenséo pratica, exige a construcdo de uma formacdo plena que contribua
para a formacéao integral dos seres humanos.

Para isso os/as gestores/as das escolas devem ser detentores/as de
conhecimentos cientificos vinculados aos principios da gestdo escolar para
gue possam atuar através da compreensdo da dinamica social, conseguindo
assim uma participacao efetiva de todos os membros deste contexto.

A gestdo da educacdo estd fundamentada na constituicdo de um
espaco publico de direito, no qual deve ser promovido o diadlogo, a igualdade e
a justica em todas as esferas. Atitudes essas que contribuirdo para a
superacao do sistema educacional seletivo e excludente. Gestdo escolar,
implica assumir compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo.

“O acesso €, certamente, a porta inicial para a democratizagdo, mas
torna-se necessario, também, garantir que todos/as os/as que ingressam na
escola tenham condi¢des de nela permanecer, com sucesso” (CONAE, 2010,
p. 62).

Compreende-se que o/a gestor/a da escola, deve colaborar
intensamente na democratizacdo “do acesso e das condi¢cGes de permanéncia
adequadas aos/as estudantes, sem nenhuma distincdo, de modo a efetivar o
direito a uma aprendizagem significativa, garantindo maior insercao cidada ao
longo da vida” (CONAE, 2010, p. 63).



Escola 100% amiga, parceira de todos os/as estudantes ndo é
possivel porque temos limites impostos pelas Politicas Publicas Educacionais.
A utopia esta presente no dia a dia das escolas, pois ndo conseguem alcancar
todos os objetivos. As Politicas Publicas para a Educacédo ndo tém a intencéo
de favorecer para que as escolas cumpram todos o0s objetivos cuja
responsabilidade recai sobre a mesma e € preciso consciéncia de que a culpa
ndo é s6 dos/as profissionais da educacdo. E preciso falar a mesma
linguagem para que a fungdo da escola seja cumprida. O/A representante da
comunidade escolar ndo tem que assumir responsabilidades pertencentes ao
Estado, deve sim, buscar formas, contribuicbes, parcerias, coletividade para
forcar o Estado a cumprir suas obrigacbes em relacdo aos problemas que
afetam a educacéo em geral.

As politicas Publica educacionais sdo empobrecidas, mas ndo é por
falta de condicbes monetarias, verbas para aplicacdo na educacao existe,
porém é intencional que alguns sujeitos saiam do sistema, que figuem a
margem da sociedade, que ndo correspondam as expectativas, nédo esta claro,
mas sempre alguém deve estar abaixo da condigcdo considerada ideal. E para
isso que foi implantado o sistema educacional EJA, que € direcionado as
pessoas que ndo conseguiram permanecer no sistema educacional no tempo
certo, porque o sistema da conta de fazer com que o sujeito pense que o
ideal ndo é para ele.

Torres (2010, p. 8), no texto, Direito a Educacdo: A Evasao Escolar
causada pelo trabalho infantil, contextualiza que “a diminuicdo dos indices da
evasao escolar sO ocorrera caso seja desenvolvido um trabalho entre Estado,
[...], os melhores caminhos a percorrer, as reais necessidades” dos/das
estudantes.

A escola € um lugar onde tudo esta direcionado ao saber, e esse
processo de pratica - teoria - pratica ndo € linear, mas se desenvolve em
circulos concéntricos e crescentes, possibilitando ao/a estudante a busca
continua de novos conhecimentos e novas praticas (GASPARIN, 2005, p. 8).

Para Marx (1983, p.150), “uma atividade orientada a um fim ” é o
sentido ontolégico do conhecimento, se a escola nédo proporcionar, o individuo

pode passar sem conhecer, é responsabilidade dos/das professores/as passar



tais informacdes, sendo estard falhando quanto ao cumprimento do seu papel
de educador/a. E o trabalho como principio educativo.

O/A gestor/a escolar deve direcionar esforgos para alcancar o0s
objetivos, comunicar, liderar, motivar, disponibilizar meios, recursos e tempo,
ter capacidade técnica para conduzir o planejamento, ser otimista, sempre.

Algumas sugestdes de medidas que poderiam ser tomadas para conter
a evasado escolar com o objetivo de diminuir o abandono intelectual. Usar
argumentos convincentes para motivar os/as estudantes, trata-los/las com
palavras acolhedoras, demonstrar afeto, oferecer apoio emocional, essas sao
atitudes basicas que podem ajudar a despertar 0 interesse e a
conscientizacdo de que o estudo é imprescindivel para a sua vida.

O companheirismo entre estudantes, professores/as, gestor/a da
escola, equipe pedagogica, equipe técnico-administrativa é um fator
importante que pode proporcionar o respeito e a satisfacdo de toda a
comunidade escolar, despertando a consciéncia de que é preciso colaborar, o
que resultara no sucesso do coletivo escolar. E necessario que as politicas
educacionais empreguem medidas para reduzir o nivel de evasdo nas
escolas, oportunizando uma formacdo educacional solida aos/as jovens
brasileiros/as.

Tais esforcos devem subsidiar-se em politicas educacionais que
oferecam condicGes de trabalho pedagogico competente, ndo priorizando
somente para a consequéncia do problema da evasédo escolar. O/A estudante
nao pode ser penalizado por causa do fracasso do projeto politico do Estado e
da escola.

O/A gestor/a escolar dirige a organizacdo pedagdgica e administrativa
da escola. Sendo assim, espera-se que o/a gestor/a saiba ouvir, acatar boas
ideias, “guestionar, interferir, traduzir posicées e sintetizar uma politica de
acdo com o proposito de coordenar efetivamente o processo educativo, 0
cumprimento da funcédo social e politica da educacdo escolar’ (PRAIS, 1990,
P. 86).

O papel do/a diretor/a €, predominantemente, gestor e administrativo,
mas sempre com enfoque pedagogico, uma vez que se refere a uma

instituicdo e a um projeto educativo que existe em prol da educacéo.



Para Libaneo (2004), o papel do/a gestor/a escolar € dirigir e
coordenar o andamento do trabalho pedagdgico da escola, de acordo com sua
funcdo social, assegurar o processo participativo na tomada de decisdo na
sua implementacéo, assegurar a implementacao de todas as ac¢des planejadas
coletivamente, articular e criar momentos para relagcbes entre escola e
comunidade escolar, dar suporte as atividades de planejamento e discussao
do curriculo, juntamente com a equipe pedagdégica, bem como acompanhar e
avaliar a pratica pedagogica.

Diante destes apontamentos, fica claro o papel do/a diretor/a e do/a
pedagogo/a na gestao escolar, pois, o/a pedagogo/a responde pela mediacéo,
organizacdo, integracédo e articulacao do trabalho pedagdgico.

Os/As professores/as sado pecas fundamentais do processo para o
combate a evasdo escolar, tendo em vista o contato diario com os/as
estudantes. Cabe a eles/as o diagnostico das faltas excessivas dos/das
estudantes para que se inicie o processo de resgate.

Os/As professores/as iniciam o processo de combate a evasdo, mas
os procedimentos seguintes precisam ser compartilhados com toda a
comunidade escolar em que todos/as tenham ciéncia das medidas a serem

tomadas.

3. EVASAO ESCOLAR

A Lei de Diretrizes e Bases da educacao, atualizada em 2011, para
fazer referéncia a alguns pontos essenciais que devem ser priorizados no
tocante as politicas educacionais aponta no artigo 35 que o ensino médio “tera
como finalidade, o aprimoramento do/da estudante como pessoa humana,
incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico”. Nota-se que existe uma divergéncia em relacdo ao que
se pretende e ao que realmente ocorre, pois a lei estabelece que a educacéo
deve proporcionar o aprimoramento do ser humano, porém evidencia-se a
l6gica das desigualdades e do abandono escolar pelos/as jovens
brasileiros/as.

Politicas publicas sem o merecido direcionamento, em favor de



oportunistas por meio de direcionamentos onde se presa a conveniéncia, por
outro lado, familias desestruturadas, escolas que ndo se posicionam para o
atendimento dos problemas que provocam os mais diversos tipos de fracassos
gue atingem os/as estudantes.

Faz-se necessario o comprometimento de todos/as aqueles que estao
ligados/as a educacdo para diminuir a distancia entre o que estabelece a lei e
0 que acontece na realidade, sendo uma das formas de intervencdo, as
possiveis acfes da gestdo da escola frente ao enfrentamento da evasdao
escolar, tendo como objetivo a formacdo do/a cidadao/a e sua insercdo na
sociedade, para viabilizar a sua promogcdo como pessoa participante das
conquistas do municipio ao qual pertence. Fato que sera possivel, quando o
problema da evaséo escolar for enfrentado de forma conjunta por todos/as
os/as participantes do contexto escolar, visando sua gradativa reducdo. A
escola, enquanto instituicdo, cuja finalidade é a formacédo cidada dos/as
estudantes, deve considerar a realidade social que cerca o/a estudante, para
gue possa desenvolver seu processo educativo, associado ao contexto em
gue o/a estudante esta inserido/a.

Existem alguns fatores de ordem externa e interna que causam a
evasao escolar no ensino médio do periodo noturno, fatores estes baseados
em evidéncias observadas no exercicio de educadora durante varios anos de
atuacao no referido periodo.

Quanto aos fatores externos pode-se apontar a falta de estrutura
familiar agravada problemas de relacionamento, unides extraconjugais,
problemas de saude, desvantagens culturais, nivel de escolaridade da familia,
incompatibilidade de horario do trabalho com os estudos, falta de
acompanhamento dos/as pais/maes, desinteresse em relacdo ao destino
dos/as filhos/as e drogas.

Referente aos fatores internos pode-se apontar as precariedades nas
condicbes de trabalho, a questdo dos elementos afetivos na relacéo
professor/a e estudante, auséncia de motivacéao, falta de pré-requisito, falta de
parceria entre escola e familia como prevencdo da evasdo escolar e
desentendimentos entre os/as estudantes, entre outros fatores.

Entende-se que é preciso muito empenho frente a estes desafios e



gue a escola tem de conhecer e refletir sobre os diferentes aspectos de suas
atividades politico pedagdgicas na tentativa de ofertar uma educacao
equivalente aos anseios da sociedade e, principalmente superar o0 entrave
representado pela evaséo escolar, fato gerador da exclusdo do sistema de
ensino, de muitos/as jovens desfavorecidos/as socialmente e que precisam
estudar no periodo noturno.

Ciavata (2007), ao analisar a transformacgéo do trabalho e a formacao
profissional na sociedade da incerteza, explica que desde meados de 1990,
algumas experiéncias e lutas politicas buscam a conquista da democracia,
levantam discussfes relacionadas a educacao, cuja finalidade é formar o ser
humano na sua totalidade, “preparando para o trabalho, conhecendo as
ciéncias tecnolégicas e os fundamentos historico - sociais do conhecimento e
do trabalho” (CIAVATA, 2007, p.14).

E pertinente mencionar que o combate & evas&o escolar comeca com
o fornecimento de uma educacdo de qualidade, com professores/as
capacitados/as, valorizados/as e estimulados/as a ensinar, dando atencao
aos/as estudantes que apresentam maiores dificuldades na assimilacdo e
retencdo de conhecimentos, pois sao estes que necessitam de uma
intervencdo em que a autoridade seja exercida através do estabelecimento de
limites e da distribuicdo de responsabilidades, com o devido respeito entre
professor/a e estudante.

Entende-se que ndo existe milagre, mas para dar certo € preciso
compreender que € possivel, tornando a escola um local prazeroso, de paz,
onde impere a compreensdo, e acima de tudo, mais atrativa, pois nos
deparamos com o grande desinteresse por parte dos/as jovens no que diz
respeito a submeter-se aos processos educativos atuais, que ndo usam de
inovacoes, pois a subjetividade dos/as jovens tem outras mediacdes, e se ndo
houver um trabalho educativo motivador que corresponda aos seus interesses,
os/as mesmos/as simplesmente abandonam os estudos, ficando na
marginalidade a qual os/as deixa sem o devido preparo para o enfrentamento
da sociedade competitiva da qual fazem parte.

E fundamental buscar métodos alternativos de como encaminhar as

praticas pedagdgicas jA existentes na escola, prever novas possibilidades



educacionais, sempre em sintonia com o contexto da escola, principalmente
para o periodo noturno.

O/A estudante precisa participar da construcdo do conhecimento, mas
o/a professor/a precisa possibilitar essa construgao (FERRARI, 2012).

Bruns (1885), em sua dissertacdo de mestrado, Evasédo Escolar:
causas e efeitos psicoldgicos e sociais, conclui que os sujeitos embora sendo
possuidores de uma percepcao realista das limitagcdes da escola, tendem a
atribuir a si mesmos/as os motivos do seu fracasso escolar. Porém, a escola
em todos os niveis da educacdo nao pode eximir-se de sua parcela de
responsabilidade em relacéo ao fracasso dos/das estudantes.

Ferreira (2011, p. 02), explica algumas causas da evaséo escolar,
cujos fatores causadores do problema estao intrinsecamente ligados a escola
nao atrativa, autoritaria, docentes inseguros, mal preparados para o exercicio
da funcdo que lhes cabe, falta de docentes, auséncia de motivacao, entre
outros.

Estudante sem nenhum interesse pelos estudos, sem disciplina, pouco
saudavel, e também os casos de gravidez ndo planejada. Pais/maes e
responsaveis desinteressados/as em relacdo aos estudos dos filhos/as. E o
fator social em que o trabalho dos/das estudantes inviabiliza o horéario para os
estudos, brigas entre os/as estudantes.

Azevedo (2011, p. 05), enfatiza que o problema da evasdo escolar no
Brasil apresenta-se como um dos “maiores desafios enfrentados pelas redes do
ensino publico, pois as causas e consequéncias estdo ligadas a muitos fatores
como [...] a escola onde professores/as tém contribuido a cada dia” para a
manutencao e agravamento do problema através de metodologias ultrapassadas
gue ndo chamam a atencao dos/as estudantes.

Ao analisar o exposto pelo autor e pela autora acima conclui-se que as
politicas educacionais precisam rever a formacado de professores/as que a cada
dia torna-se mais preocupante, haja visto a infinidade de formac6es EaD, mesmo
para quem acaba de sair do ensino médio. Cerca de setenta milhdes de pessoas
ja estdo aprendendo por meio de cursos disponiveis na internet. No futuro, o
treinamento para todos/as os/as trabalhadores/as do planeta estara disponivel na

Internet.



A concepcdo de EaD é que devemos aproveitar as facilidades que ela nos
oferece, porém é preciso fazer algumas ressalvas, porque a EaD para quem ja
possui formacdo € uma excelente forma de aperfeicoamento, mas para quem
precisa de uma formacdo inicial, imagina-se que a EaD, ainda ndo esta
completamente adequada para oferecer uma certificacdo a nivel de licenciatura,
pois os/as estudantes precisam dos contatos humanos, sonoros, visuais e
afetivos que apenas em uma sala de aula convencional poderao ser oferecido.

Kuenzer (2002, p. 17), na pesquisa, Conhecimento e Competéncia no
Trabalho e na Escola, define que “a escola é o lugar de aprender a interpretar o
mundo para poder transforméa-lo, a partir do dominio das categorias de método e
de contetudo que inspirem e que se transformem em préaticas de emancipacéo
humana”. Visto que o conhecimento € o mediador da sociedade e, portanto
responsavel pela emancipacdo do ser humano.

A melhoria do ensino publico envolve acbes de articulacédo voltadas para
a busca de solucédo do problema da evasao escolar no periodo noturno, questao
levantada por este estudo.

Os/As educadores/as devem ter a compreensao do quanto € importante a
sua participacdo mostrando o seu interesse e dedicacdo na participacdo deste
projeto de intervencdo, pois exposto a eles/as toda a visdo desta problematica,
para que assim os/as mesmos/as possam contribuir com opinifes e alternativas
gue poderdo ser postas em pratica no dia a dia. Desta forma, pretende-se que a
escola passe a ser um ambiente que tenha a participacdo de todos/as e néo
apenas o local de trabalho do qual fazem parte.

Depreende-se deste envolvimento, que o trabalho depende
principalmente dos recursos viabilizados por parte do governo, tanto para
atendimento aos/as estudantes como também para os/as educadores/as, por
meio de politicas voltadas para a melhoria de condi¢Bes gerais e relacionadas ao
bem estar dos/as profissionais da educacéo, fazendo com que tenham condicfes
de atuacdo mais especificas e condizentes com as realidades no contexto de
cada escola, turno, turma, estudante, inclusive com uma valorizagcdo mais
adequada a funcdo de educador/a, tornando-o/a assim apto/a em todos o0s
sentidos e compromissado/a com o0 seu dever de educar. Estes séo requisitos

imprescindiveis para auxiliar no enfrentamento da evaséao escolar.



Neste sentido entende-se que seja possivel reduzir o percentual de
evasdo do ensino médio do periodo noturno, basta propor acbes que atinjam
diretamente os/as envolvidos/as nesta problemética. Esse € o grande desafio.

A falta de comprometimento da escola com a fungdo de ensinar pode
provocar desinteresse por parte dos/as estudantes em permanecer na escola.
Saviani (1996) expde que atualmente a escola desenvolve toda sorte de
atividades que a leva a perder a sua propria esséncia. A escola compete a funcéo
do ensino, da instrucdo. Parece que a escola cuida de tudo, menos de ensinar, de
instruir. O ano letivo inicia em fevereiro, logo vem o carnaval e na sequéncia uma
lista enorme de datas comemorativas com as quais a escola gasta bastante
tempo. E assim chega o final do ano letivo. E a questdo é: estudou-se Portugués,
Matematica, etc? Enfim, o que realmente deveria ser tratado na escola foi deixado
em segundo plano. “As comemoragbes acabaram esvaziando os conteudos
especificos da escola” (SAVIANI, 1996, p. 159).

De fato, o autor acima menciona situa¢des corriqueiras nas escolas
durante todo o ano letivo que acabam por ndo acrescentar nenhum saber
sistémico para a educacao escolar dos/das estudantes.

Segundo dados do Inep, a taxa de evasdo escolar no ensino médio da
rede estadual atingiu em 2010 um indice 10,3% no Pais, 6,7% no Parana. De
acordo com o Inep, 0s numeros estao dentro da média considerada toleravel.

O fendbmeno do abandono escolar tem sido objeto de estudos e analises
realizados por diversos especialistas da area, desde que se faz pesquisa
educacional no pais. A evasdo escolar esta associada a situacdo econémica das
familias em que os/as jovens sentem-se obrigados a abandonar a escola por
necessidade de trabalhar e a impossibilidade de conciliar as duas tarefas. E um
problema que tem um caréter politico e social, e envolve acdes de articulacéo,
cuja maior responsabilidade é de atribuicdo do governo, pois a ele compete as
decisdes que interferem diretamente na sociedade.

Véarios motivos podem afastar os/as jovens da escola como a
necessidade de trabalhar para ajudar a familia ou simplesmente a falta de
interesse. Porém, quem abandona a escola procura direcionar seus/as filhos/as
para que sigam o caminho dos estudos.

A democratizagcdo do acesso, da permanéncia e do sucesso dos/das



estudantes os/as leva a dedicacdo aos estudos e quando percebem que estdo
aprendendo, que os seus direitos estdo sendo respeitados como sujeitos
socioculturais, histéricos e de conhecimento, esses/as “estudantes acabam
projetando uma trajetdria escolar, académica e profissional mais significativa,
visdo que acaba sendo valorizada pelos familiares e professores/as” (CONAE,
2010, p. 64).

Torna-se importante verificar alguns indicadores que déo a dimenséo do
acesso, permanéncia e sucesso dos/as estudantes no processo educativo
nacional, “cerca de 80% das pessoas de 15 a 17 anos estudam e apenas pouco
mais de 30% dos de 18 a 24 anos, sendo que, destes, 71% ainda estavam no
ensino fundamental ou médio; a defasagem idade-série” continua sendo um dos
grandes problemas da educacdo basica; € baixa a média de anos de estudo da
populacéo brasileira, que gira em torno de seis anos de escolarizagdo; em 2005, a
taxa de escolarizagao liquida no ensino medio era de 45,3% (CONAE, 2010, p.
64).

Portanto, € necessario criar condicbes para reduzir a defasagem seérie-
idade, repeténcia, evasao, presente com maior ocorréncia no periodo noturno.

Sousa (2011, p. 27), expbe sobre os fatores externos e internos
causadores da evasdo escolar, sendo que os externos estdo relacionados “ao
trabalho, as desigualdades sociais, a relacdo familiar e as drogas. Os internos
mais comuns estdo assentados na propria escola, na linguagem e no/a

professor/a”.

[.] a evasdo [..Jesta longe de ser problema relacionado as
caracteristicas individuais dos/das alunos/as e suas familias. Ao
contrario, séo reflexos da forma como a escola recebe e exerce acao
sobre as pessoas dos diferentes segmentos da sociedade. [...], a evaséo
e o fracasso escolar trazem embutida na sua problematica a
responsabilizacdo do aluno pelo seu fracasso na escola. Esta tese apoia-
se teoricamente no pensamento educacional da doutrina liberal, que
oferece argumentos legitimadores da sociedade capitalista, a qual tenta
fazer com que as pessoas acreditem que sdo responséaveis pelo sucesso
ou fracasso social. O fato de ser a escola das classes populares que
fracassa ocorre em virtude de servir de instrumento de dominacéo,
reproducdo e manutencdo dos interesses da classe burguesa (SOUSA
2011, P.28).

Percebe-se que as pesquisas sobre a evasao escolar apontam que por um

lado ha aspectos externos a escola que influenciam diretamente na vida escolar e



de outro lado, aspectos internos da escola que também interferem no processo
socioeducacional em todos os niveis, que direta ou indiretamente, excluem os/as

menos favorecidos/as da escola.

4. ORIENTAGOES METODOLOGICAS

E evidente a necessidade do comprometimento de todos/as que estio
ligados/as a educacédo, para diminuir a distancia entre o que rege a lei e 0 que
realmente acontece, pois a a¢do prioritaria € o combate a evasao escolar do
ensino médio do periodo noturno, cuja meta € garantir a formacédo do ser humano

e sua insercao na sociedade.

[...] a metodologia da ciéncia ndo se esgota na logica formal de
investigagcdo cientifica, cuja finalidade é mostrar as leis sincrénicas do
conhecimento através da logica simbdlica; é preciso acrescentar-lhe
outra logica, que permita abranger o objeto em todos os seus aspectos,
todas as relacdes e mediacbes, em seu desenvolvimento,
automovimento, incorporando a pratica humana quer como critério de
verdade, quer como determinante préatico da relacdo entre o objeto e
aquilo que o homem necessita (KUENZER, 1998, p. 56).

Da citacdo acima, conclui-se que a ciéncia € uma fonte inesgotavel de
conhecimento e a pratica humana ndo é capaz de encontrar meios que
possibilitem a abrangéncia do objeto em todos os aspectos, visto que é
impossivel o conhecimento da totalidade de uma verdade abstrata.

“Todos os niveis da administracdo escolar devem estar em consonancia
com a comunidade escolar” (FERRARI, 2012 ).

Assim, esta producéo esta em consonancia com o Projeto de Intervencéo,
produzido pela professora PDE. Dessa forma, esta producédo didatico pedagdgica
sugere a disponibilizacdo de uma relacdo de textos cujos temas visam a
construcdo de conhecimentos e/ou aperfeicoamento sobre politicas publicas para
a educacédo, o problema da evasado escolar e 0 papel da escola frente a essa
problematica.

Esta intervencdo acontecera no primeiro semestre do ano letivo de 2013,
tendo inicio com uma explanacéo feita pela professora PDE direcionada aos/as

educadores/as do colégio sobre as agcbes a serem realizadas, para que tomem



conhecimento dos objetivos e também para que possam colaborar no intuito de
alcance dos mesmos.

Os textos sobre politicas publicas da educacao, papel da escola e evaséao
escolar serdo apresentados aos/as professores/as do periodo noturno da escola
objeto da implementacéo deste trabalho durante a hora atividade de cada um/a.

Apresentar aos/as professores/as, gestores/as, equipe pedagdgica e
equipe técnico-administrativa, um questionario cujas respostas sdo objetivas e
elucidam a problematica da evasao escolar dos/das estudantes do periodo
noturno. Esses dados néao serao identificados com informacdes pessoais.

Os/as estudantes também devem responder um questionario sobre suas
expectativas em relagcdo a escola e ao seu futuro. Esse procedimento sera
realizado em todas as turmas do periodo noturno, sendo uma turma de cada vez.
Enfim, dentro das possibilidades, resolver o problema de cada um/a, para tentar
trazé-lo/a de volta para a sala de aula.

O dialogo e a negociacdo sdo estratégias pertinentes no sentido de
motivar os/as estudantes do periodo noturno para que permanecam na escola. E
importante o apoio do/a gestor/a da escola para que os/as estudantes possam
conciliar seu horario escolar e as demais obrigacdes do dia a dia, como o
trabalho, os interesses particulares, e a escola precisa considerar esses fatores
articulando estratégias direcionadas aos/as estudantes do periodo noturno,
respeitando a individualidade de cada um/a, para que o0s problemas que
influenciam o afastamento dos/as estudantes da escola sejam menos frequentes.

Esta producdo didatico pedagogica estd aberta a sugestbes que
contribuam para o enfrentamento da evaséao escolar do periodo noturno durante a
implementac&o na escola, acolhendo opinides, discutindo fragilidades e avancos,
a fim de que o fenbmeno da evasdo escolar seja minimizado e os resultados
obtidos sejam satisfatorios.

O principio da prioridade absoluta, constitucionalmente garantido quanto a
educacdo, somente sera cumprido, quando o problema da evasdo escolar for
enfrentado de forma articulada, com vista a sua gradual reducéo.

E por fim vale ressaltar que a gestdo escolar € fundamental na dinamica
escolar, por isso a necessidade do trabalho comprometido e coletivo,

considerando a escola em sua totalidade. Para tanto é preciso avancar no sentido



de incorporar uma dinamica de enfrentamento da evasao escolar, cujo eixo seja 0
trabalho coletivo e a participacdo efetiva de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar.

Sugere-se aos/as profissionais da educac¢do que assistam a trés filmes,
cujos roteiros enfatizam a determinacdo dos/as protagonistas para que 0s
objetivos da escola sejam alcancados. Um dos filmes é brasileiro e seu titulo é
“Pro Dia Nascer Feliz". Dire¢édo: Joao Jardim. Um dos pontos fundamentais que o
filme trata € a relacdo professor/a/estudante. Outro ponto importante do filme é
como ele trata a psicologia de cada estudante, em suas preocupacdes e suas
perspectivas para o futuro. E um documentario com duracdo de 88 minutos,
lancado em 02 de fevereiro de 2007.

O outro filme é chinés e seu titulo é “Nenhum a Menos”. Dire¢do: Zhang
Yimou. O filme conta a historia de uma garota de treze anos que no interior da
China comunista, fica com a obrigacdo de cuidar das criancas de uma escola
primaria muito pobre. Prometem a ela, uma recompensa, se nao permitir que
nenhuma crianca abandone a escola. E um drama com duracdo de 106 minutos,
vencedor do Ledo de Ouro de melhor filme no Festival Internacional de Cinema
de Veneza em 1999.

E o terceiro filme é de origem americana e tem como titulo, “A Sociedade
dos Poetas Mortos”. Direcéo: Peter Weir. E um filme que deve ser visto e discutido
pelos/as educadores/as brasileiros/as, aos/as quais recomenda-se atencao para
0 que ele representa em termos de educacéo moderna. E uma comédia dramatica
com duracao de 128 minutos, lancado em 28 de fevereiro de 1990.

Os filmes citados acima direcionam para a reflexdo da pratica pedagogica

desenvolvida pelos/as professores/as.
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