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APRESENTACAO

Este caderno é resultado dos estudos desenvolvidos em 2007 e 2008,
através do Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, mantido Governo do
Estado do Parana. Seu objetivo é fornecer material didatico aos Pedagogos, que tem
como uma de suas atribuicdes na escola a de coordenar reunides pedagogicas e grupos
de estudo com professores para reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao
trabalho pedagdgico e para a elaboracdo de propostas de intervencédo na realidade da
escola.

Uma brincadeira bastante apreciada pelas criangas € o “Jogo das sete
diferencas”. Trata-se de observar duas figuras aparentemente idénticas para encontrar
pequenas diferencas, somente perceptives apdés um olhar mais atento. Ao olharmos
para os indices que demonstram o acesso ao ensino fundamental, vemos que atingimos
quase a universalizacdo dessa etapa de escolaridade. Todavia, um olhar mais atento ira
desvelar pequenas diferencas, apontando que essa universalizacdo ao acesso nao
significa que os alunos, mesmo frequentando diariamente a escola, estejam sendo bem
sucedidos na aprendizagem dos conteldos escolares. Assim como entre as palavras
“acesso” e “sucesso” temos apenas trés letras de diferenca, também no cotidiano
escolar, 0 apregoado acesso as matriculas ndo tem se mostrado verdadeiramente o
sucesso dos matriculados.

A melhoria do processo educativo e a oferta de um ensino de
qualidade € uma meta que todos os professores buscam alcancar. Porém, alguns
obstaculos se interpdem para que esse alvo seja atingido. Conhecer os fatores que
impactam sobre a aprendizagem dos alunos é o primeiro passo para dimensionar esses
obstaculos e criar alternativas possiveis para seu enfrentamento.

Os textos apresentados neste caderno pedagdgico apontam fatores
externos e intraescolares que atuam como determinantes para 0 sucesso escolar,
especialmente dos alunos oriundos das camadas populares. Analisam-se praticas
educativas que interferem na relagcdo familia-escola e na qualificacdo do trabalho
docente. Destaque € dado a atuagdo do Pedagogo para interpretar como esses fatores
ocorrem no cotidiano da escola, de modo a propor alternativas para organizar o trabalho
pedagogico nas escolas de ensino fundamental.
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PRODUCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1. IDENTIFICACAO
1.1. AREA: Pedagogia
1.2. PROFESSOR PDE: Aparecida Lopes de Oliveira
1.3. PROFESSOR ORIENTADOR: Prof2 Ms. Marcia Bastos de Almeida
Universidade Estadual de Londrina
2. TIPO DE MATERIAL DIDATICO: CADERNO PEDAGOGICO
Material para estudo em formacéo continuada de docentes
3. TEMA DO MATERIAL DIDATICO: Formagc&o Continuada dos Professores da
Escola Estadual Anastacio Cerezine — Ensino Fundamental, visando o acesso e 0
sucesso escolar dos alunos.
4. TITULO: O ACESSO E O SUCESSO ESCOLAR: TRES LETRAS  FAZEM
MUITA DIFERENCA

5. JUSTIFICATIVA:

O Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, traduz a intencdo da
Secretaria de Estado da Educacdo em promover uma formacdao permanente dos
educadores, de forma que os saberes produzidos histérica e socialmente, através de
estudos e pesquisas, ganhem capilaridade em todas as escolas publicas do Parana.
Este Caderno pedagogico foi elaborado tendo como referéncias os principios politico-
pedagogicos explicitados nas Diretrizes Curriculares para a Educacdo Basica do
Estado do Parana e 0s seguintes principios educacionais:

- compreenséo dos profissionais da educacao como sujeitos epistémicos;
- estimulo ao acesso, a permanéncia e ao sucesso de todos os alunos na escola;
- defesa da educacdo basica e da escola publica gratuita de qualidade, como
direito fundamental do cidadao.
A proposta deste material € a Formacao Continuada dos docentes da Escola
Estadual Anastacio Cerezine, levando a uma maior fundamentacao tedrica que

propicie a compreenséo da realidade da Escola, e a implementacéo de estratégias de



acdo que déem condicdes para que os alunos ali matriculados tenham garantido o

acesso, a permanéncia e 0 sucesso escolar.

6. OBJETIVOS:

* Proporcionar aos docentes subsidios tedricos e praticos que propiciem a
transformacé&o da acao docente, possibilitando a melhoria do processo educativo;
* Compreender e interpretar a realidade da Escola Estadual Anastacio Cerezine e
identificar os limites de possibilidades de atuacdo dos docentes e pedagogos em
face das condicdes reais da instituicao;

* Criar condigOes efetivas, no interior da Escola Estadual Anastacio Cerezine, para

o debate e a construcao coletiva do saber pedagogico.

7. CONTEUDOS:

Encontro 1: Fatores Determinantes para 0 sucesso escolar: resenha de pesquisas

Encontro 2: Resultados da E. E. Anastacio Cerezine, em 2006 e 2007

Encontro 3: A Teoria do Capital Cultural e 0 sucesso escolar dos alunos dos

segmentos populares, no Ensino Fundamental

Encontro 4: As trés fases do método dialético de construcdo do conhecimento

escolar: prética-teoria-pratica

Encontro 5: A educacdo académica e a educacéo familiar: cooperacao e conflito.

Encontro 6: Trabalho e Alienacdo: o sofrimento do professor e o (in)sucesso dos

alunos



8. ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

Cada encontro sera desenvolvido em 6 momentos, perfazendo 4 horas de
estudos, sendo:
1. Leitura prévia dos textos selecionados.
2. Levantamento da pratica social inicial, através de questdes que 0s cursistas
responderédo individualmente, a respeito do tema do encontro.
Levantamento de outras duvidas/questionamentos.
3. Leitura oral dos textos selecionados.
4. Discussao das idéias e conceitos principais apresentados pelos autores.
Andlise das idéias , verificando a aplicabilidade ou pertinéncia para a realidade
da Escola.
5. Producéo de texto oral ou escrito, individual ou coletivo, com 0S compromissos
possiveis, para a melhoria do processo educativo da Escola.
6. Avaliacdo de cada encontro, com questdes individuais a respeito da realizacdo e

do tema do encontro.



ENCONTRO 1

Tema: O que podemos fazer para que nossos alunos aprendam?
Objetivos : Conhecer alguns dos efeitos extra e intra-escolares que tém impacto sobre
o desempenho cognitivo dos alunos, através de resenha de pesquisas.

Conteldo : Fatores determinantes para o0 sucesso escolar: resenha de pesquisas

INTRODUCAO

Este encontro tem por objetivo apresentar as principais conclusdes
encontradas na literatura acerca do grau de influéncia dos fatores extra e intra-
escolares para a aprendizagem dos alunos, aplicando-as aqui ao contexto das seéries
finais do Ensino Fundamental.

Os autores que se dedicam a estudos sobre a qualidade de ensino tém-se
debatido sobre uma questdo muito controversa: quais sdo os determinantes para o
sucesso escolar, especialmente para os alunos provenientes das camadas populares?

As respostas a essa questdo podem ter impactos significativos no cotidiano
escolar e levar a diferentes estratégias de intervengdo no processo educativo das
escolas.

Em primeiro lugar, cabe definir o que entendemos por sucesso escolar . E
possivel partir da constatacdo do que ndo é sucesso escolar. Vejamos os dados
divulgados pelo MEC em 2007:

- “7 em cada 10 alunos concluem a 42 série sem ter aprendido o que seria adequado a essa série”.

- “90,6% dos alunos brasileiros terminam a 82 série sem estar plenamente alfabetizados”.

Isso € uma definicdo clara de insucesso escolar. Nao é isso que queremos. O
gue almejamos € que 100% dos estudantes brasileiros tenham ndo s6 o acesso a
escolaridade, mas que aprendam os conteldos escolares que serdo, como expressa
Saviani, os instrumentos para a sua compreensdo da realidade e a possibilidade de
transforma-la. Socializar os bens culturais para toda a populagcédo € uma funcéo béasica
da escola publica, que ndo pode reduzir-se a oferecer uma escolaridade pobre aos
alunos pobres.



O que, entdo, influenciaria a aprendizagem dos alunos ? Como poderiamos

afetar positivamente a aprendizagem das criancas e elevar o nivel desse aprendizado?

1 — FATORES EXTERNOS DETERMINANTES DO DESEMPENHO DE ALUNOS -
revisdo da literatura

Uma corrente de pesquisas a respeito dos determinantes do desempenho
escolar teve inicio nos anos 60, a partir do Relatério Coleman. Trata-se de uma
pesquisa realizada nos EUA, com cerca de 600 mil alunos. Uma das conclusdes dessa
investigacdao foi a de que fatores extra-escolares, tais como as condi¢coes
socioecondmicas e culturais das familias e o contexto social da escola teriam maior
influéncia sobre o desempenho dos alunos do que fatores diretamente relacionados a
escola. Surgiu dai um certo pessimismo, levando a famosa frase :"as escolas nao
fazem diferenca”, associada aos resultados dos estudos conduzidos por Coleman.

Outra linha de estudos, que se desenvolveu a partir da obra de Pierre Bordieu,
procurou focalizar como a escola reproduz as desigualdades sociais e suas
consequéncias em termos de mobilidade social. Essa linha de pesquisa também gerou
pessimismo pedagdgico.

Mesmo sabendo que a escola, por si s6, ndo muda a sociedade, podemos
afirmar que algumas escolas conseguem que seus alunos tenham um aprendizado
melhor que o esperado dentro de seus limites sociais. A escola pode ter um efeito
democratizador, dai a relevancia de conhecermos quais interven¢des escolares podem
ser realizadas no ambito do projeto politico pedagdgico da escola.

Em linhas gerais, os fatores externos com maior impacto sobre o
desempenho dos alunos, conforme apontado pelas pesquisas sao:

a) Recursos : a quantidade e a aplicacdo dos recursos publicos para equipar a escola
e pagar professores e outros funcionarios contribuem para melhorar o rendimento dos
alunos. O Brasil investe em educacdo 5,1% de seu Produto Interno Bruto, o que o
coloca entre os 15 paises com menor gasto percentual em educacdo num ranking de
44 paises. No entanto, um aumento significativo de recursos implicaria remanejar

fundos de outras areas, o que parece pouco aceitavel, num pais com tantas caréncias.
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b) Legislagdo : as leis e regulamentos estabelecidos pelos sistemas de ensino podem
exercer restricdo ou oportunidade para a organizacdo escolar. Como exemplo de
normatizagdes que tem reflexo sobre o cotidiano escolar e o rendimento dos alunos
podemos citar: a média minima para aprovac¢do, o niumero de alunos por turma, 0s
programas de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem, a contratagao de
professores,etc.

c) Localizacdo da escola : a cidade ou o bairro onde a escola estd instalada
determina o tipo de aluno que sera atendido. No Parana, o sistema de
georreferenciamento aloca o aluno a escola mais préxima de sua residéncia. As
escolas situadas nas periferias urbanas ou nos municipios mais pobres apresentam
geralmente piores condi¢des materiais do que as escolas publicas situadas nas regides
centrais. A localizacdo também afeta a alocacdo dos recursos humanos, pois 0s
professores mais experientes e melhor colocados na carreira docente preferem as
escolas melhor localizadas, ficando nas escolas da periferia os professores mais novos
OU Menos experientes.

O local da escola também determina o maior ou menor contexto de violéncia. O
trafico de drogas, os confrontos entre gangues e as agressoes a professores impactam
enormemente a qualidade da escola e, conseqientemente, o sucesso académico dos
alunos.

Ha também pesquisas que indicam a influéncia dos colegas sobre o resultado
da aprendizagem, ou seja, o efeito dos pares. Sabe-se que quando alunos interessados
e motivados estudam na mesma escola ou turma o desempenho académico é maior e
vice-versa. Assim, nas cidades brasileiras, onde a distribuicio da populacdo no
territorio € marcada por desigualdades sociais, ocorre o efeito de que “0s rios correm
para o mar”. alunos com melhores condigcbes econdmicas e culturais estudam em
melhores escolas, com outros alunos mais “capazes” e com os melhores professores
da rede.

d) Familia: os recursos econdémicos e culturais, a estrutura familiar e o envolvimento
dos pais nos estudos dos filhos, s&o identificados como um dos mais fortes fatores
para determinar o maior ou menor sucesso escolar. Dada a sua relevancia

abordaremos especificamente este tema em nossos proximos encontros.
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Observamos, portanto, que fatores externos a escola tém peso
significativamente alto no desempenho escolar. Sobre esses fatores, nos, educadores,
tempos pouca margem de acdo. Porém, as pesquisas também indicam que em escolas
publicas submetidas a condicbes semelhantes de infra-estrutura, localizacédo, legislacéo
e corpo discente ha grande variedade de desempenho entre os alunos..

Esses fatores internos referem-se a organizacdo da escola e a cultura
institucional. Sobre esses fatores nos podemos agir, mediante o Projeto Politico-

Pedagogico da escola.

2 - O EFEITO ESCOLA NO DESEMPENHO DOS ALUNOS

2.1. Arepeténcia

Quando o aluno néo aprende, muitos professores consideram que o melhor
meio de garantir a sua aprendizagem € a repeténcia. Trata-se de dar uma nova
oportunidade para o aluno refazer o0s estudos dos contetdos dos quais nao
conseguiu o dominio desejado. Este argumento € comprovado pelas pesquisas?

Nas provas do SAEB 2003, observou-se que os resultados pioram a medida
gue o aluno é reprovado ou abandona a escola por mais de uma vez. PACHECO e
ARAUJO, (2004), indicam que o estudante que nunca reprovou alcangou média de 180
pontos e 0 que reprovou uma vez alcancou média de 146 pontos de proficiéncia no
SAEB.

Um pesquisador francés - Troncin, acompanhou durante 2 anos a evolugéo de
alunos repetentes e alunos fracos promovidos. Sua conclusdo é citada por CRAHAY
(2007, p.184):

a decisdo da repeténcia, uma vez comunicada ao aluno tem um efeito
desmobilizador... os repetentes comegam o ano com um nivel escolar superior
ao de seus colegas... mas essa vantagem inicial estanca ao longo do tempo a
ponto de desaparecer totalmente ao final do ano.

Crahay (1996) ao analisar a reprovacdo e a promoc¢ado automatica nos paises
da Unido Européia,chegou a conclusdo de que os alunos que séo reprovados numa
turma poderiam ser aprovados em outra ou vice-versa, dependendo da severidade ou
indulgéncia do professor, o que indica que o sucesso do aluno esta relacionado ao

sucesso da turma e a critérios de subjetividade do avaliador. Além disso, 0s
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professores tendem a reprovar os alunos mais “fracos” da turma, ainda que tenham
realizado progressos no periodo, pois utilizam como critério a comparacdo com outros
alunos da turma; Por outro lado, ndo foram encontradas relacbes entre retencdo e
gualidade de ensino. Os paises que tém menor repeténcia ndo tém necessariamente
menor rendimento e os que tém maior repeténcia ndo tem necessariamente maior
rendimento.

Se ndo hé relacao direta entre repeténcia e melhor desempenho, seria entdo o
caso de abolir a reprovacdo? N&o, segundo Snow, Burns e Guffin, citados por Gomes
(2005):

ndo é de bom senso determinar que seja totalmente banida a pratica da
retencdo no inicio da escolarizagdo. Isso decorre da grande importancia da
alfabetizagéo, sobretudo a leitura, para todas as séries posteriores (...). Nesse
caso, 0 apoio educativo adicional no caso da retencédo, faz maior diferenga que
0 aumento do tempo de ensino. De qualquer modo , quanto mais cedo forem
resolvidos os problemas de leitura, melhor. Os autores insistem na relagéo entre
o aproveitamento e medidas de apoio, ou, quando a escola apresenta baixo
desempenho, a prépria reestruturagédo da escola. (p.7)

O mesmo autor cita um programa de recuperacdo de deficiéncia de
aprendizagem ao fim do ensino primario, na Franca. Este programa tinha como objetivo
recuperar as habilidades de alfabetizacdo, trabalhando véarias horas por semana com
grupos reduzidos de alunos. Os resultados foram desapontadores, indicando que a
intervengdo ocorreu muito tarde. Portanto, a dificuldade de dominar a alfabetizagéo
parece que deve ser enfrentada na época apropriada, em vez de se adiar essa

intervencao.

Assim, essa revisdo das pesquisas sobre repeténcia ndo parece autorizar a
concluséo de que a politica da reprovacao, por si sO, sera capaz de garantir a melhoria

de aprendizagem de nossos alunos.

2.2. A composicao das classes

Outro fator bastante discutido ao se elaborar o projeto politico-pedagdégico € a
composicao das turmas. Faz parte das falas cotidianas dos professores a expectativa
de que a acdo docente seria mais produtiva se as classes fossem homogéneas, nas

quais os alunos teriam necessidades semelhantes. Acredita-se que nas classes
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heterogéneas todos perdem: os alunos mais fortes - por terem que seguir um ritmo
mais lento — e os alunos mais fracos, por ndo acompanharem o ritmo dos mais fortes.
No entanto, a pratica demonstra que a classe homogénea tem um efeito
desmotivador sobre os alunos de menor rendimento, especialmente se as
oportunidades de aprendizagem a eles ofertada for de menor qualidade e com
professores menos experientes e /ou menos motivados.
CRAHAY (2007) cita uma pesquisa realizada por Dupriez e Draelant, que

concluiram negativamente quanto a eficacia das turmas homogéneas:

os professores das classes dos fracos tém geralmente tendéncia a
adotar uma atitude fatalista... nessas turmas, tempo dedicado ao
ensino é inferior aquele registrado nas turmas consideradas fortes, o

7

nimero de unidades de conteudos é menor, 0s encorajamentos sao
mais raros € menos entusiastas e 0s exercicios de repeticdo mais
numerosos (p. 186).

Assim, os estudos tedricos ndo parecem indicar que a formacdo de turmas

homogéneas por nivel de aprendizagem garanta o melhor desempenho dos alunos.

2.3. Namero de alunos por turma

Atualmente, no Parana, o niumero minimo de alunos em quinta série do ensino
fundamental é 35, havendo uma correlacéo entre a area da sala e o numero de alunos.
Dados divulgados pelos MEC (2007), indicam que, nas seéries finais do Ensino
Fundamental do Parand, a média € de 31, 3 alunos por turma.

Muitos professores argumentam que o tamanho da turma € um dos
determinantes da qualidade do ensino. Ou seja, a aprendizagem poderia ser
aumentada significativamente se o nimero de alunos fosse reduzido.

As pesquisas quanto a isso sdo bastante polémicas.

Uma pesquisa longitudinal com 6 500 alunos e 79 escolas, realizada nos EUA e
intitulada Projeto Star, avaliou os impactos a longo prazo da freqiéncia em turma
reduzida do 3° maternal ao 3° ano primario. CRAHAY (p.190) apresenta as seguintes
constatacfes sobre as vantagens para os alunos das classes de tamanho reduzido:

e maior desempenho em Lingua Materna e em Matemaética;
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* maior indice de conclusdo da educagcdo basica e do ingresso no ensino
superior;
e 72% dos alunos que frequientaram classes pequenas concluiram os estudos

até o ensino superior sem vivenciar fracassos (repeténcias);

em cada nivel escolar, observa-se que sdo as criancas mais
desfavorecidas (...) que se beneficiam mais da reducdo do tamanho da
classe. A vantagem € de duas ou trés vezes mais importantes para os
jovens “vulneraveis" do que para os alunos brancos de classe média. O
tamanho tem tipicamente um papel “compensatério”; trata-se
literalmente de uma “discriminacdo positiva”, que corrige certas
desigualdades devidas ao meio social de origem das crian¢as. (Crahay,
2007, p.190)

Outro efeito positivo da reducédo do numero de alunos se manifesta no clima da
classe: maior organizacdo e maior motivacdo dos alunos para o aprendizado. Nesse
respeito, é interessante lembrar um estudo comparativo sobre as diferencas de
aproveitamento em matematica na terceira série em trés paises: Brasil, Chile e Cuba.
Os alunos cubanos obtiveram os resultados mais altos. Observou-se que nas escolas
de Cuba havia “menos alunos por turma; mais ordem; menos interrupgoes; os alunos
estavam mais envolvidos; faziam exercicios e resolviam mais problemas
individualmente; com os professores circulando e o nivel de exigéncias cognitivas era
mais alto.” (Gomes, 2005)

Por outro lado, o Ministério da Educacdo do Brasil divulgou um estudo
realizado por Jacobo Waiselfisz (2000), comparando os resultados das provas do SAEB
com o tamanho das turmas. Segundo esse pesquisador, “ha um expressivo aumento da
proficiéncia dos alunos a medida que aumenta o tamanho da turma, até um pico
localizado nas turmas de 42 alunos” (p. 25). Ou seja, quanto maior a turma, melhor é
aproveitamento evidenciado pelos alunos nas provas do SAEB/97.

Como explicar resultados tdo diferentes? Waiselfisz cita os estudos de Burke
(1986), Olden (1990 e Odden (1990) para explicar que a diferenca ndo esta no maior
ou menor nimero de alunos na classe, mas nas estratégias adotadas pelos professores
para gerir o ensino nessas diferentes circunstancias: o professor tenderia a utilizar nas

turmas grandes as estratégias de ensino apropriadas as turmas pequenas.
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Nas turmas pequenas o professor tem maior contato pessoal com os alunos,
podendo monitorar a aprendizagem passo a passo e intervir nas desigualdades de
aprendizagem desde o inicio. As aulas expositivas, as demonstracées, os dialogos
professor-aluno e aluno-aluno ocorrem sem maiores problemas. Em turmas grandes,
essa estratégia ndo é tdo bem-sucedida: o nivel de barulho bastante elevado, a falta de
tempo para oferecer apoio aos alunos com dificuldade e o maior trabalho burocréatico
causam grande exaustdo emocional e fisica ao professor pelo esforco em manter a
ordem na classe e administrar o conteudo.

Nesse caso, a reducdo do numero de alunos por turma nédo seria o ideal para
melhorar a aprendizagem? Embora esteja comprovado que as classes pequenas
favorecem o aprendizado, notadamente nas séries iniciais, e que esse beneficio se
estende ao longo da escolaridade, o custo financeiro para implementar essa medida
nas escolas publicas seria muito elevado, alegam as autoridades. Assim, Waiselfisz
sugere que mais adequado seria diminuir o desgaste do professor ao trabalhar com
turmas maiores. Para isso, seria necessario que o professor tivesse acesso a técnicas
e estratégias de ensino adequadas a grupos grandes e menos atribuicdo burocrética e

disciplinar.

2.4. Tempos escolares

A LDB estabelece uma duragcdo para o tempo pedagdgico escolar: sdo 200
dias e 800 horas anuais (Art.24°, Inciso 1). A dimens&o tempo é outro fator associado ao
aprendizado. Por meio de como ele esta estruturado pode-se conhecer e qualificar a
acao educativa, o cotidiano da escola, a vida de alunos e professores.

Esse tempo escolar € sucessivamente fracionado em semestres, bimestres,
dias letivos, e cada dia subdividido em tempos nucleares: as aulas. Esse é o tempo que
para o aluno assume a dimensao educativa propriamente dita.

O que mostram as rotinas escolares quanto ao tempo?

a) O horério das aulas: a distribuicdo de 25 aulas, de 9 disciplinas diferentes no
horario semanal de aulas €, via de regra, atribuicdo dos pedagogos nas escolas. Ao

tomar decisdes sobre a divisdo do tempo , 0 pedagogo pode levar em conta o que
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contribui para melhor assimilacdo dos conteudos pelos alunos. Em algumas situacoes,
especialmente nas quintas séries, € preciso maior concentragdo em um Unico assunto
para que haja aprendizado. Ou seja, € mais favoravel a divisdo em aulas duplas, ou
geminadas, do que aulas dispersas e conteudos fragmentados ao longo da semana.

Porém, o que freqientemente acontece é que, ao invés de privilegiar 0s
interesses dos alunos, a montagem do horario das aulas torna-se um espaco de
confronto de interesses para os professores. TEIXEIRA (1999) observa que a
possibilidade de que os horérios das aulas sejam atribuidas “de modo mais leve e
racional, ou mais pesado e desconfortavel para os docentes, gera desentendimentos e
barganhas, as vezes protecionismo e clientelismo, dependendo se o docente esta mais
préximo ou mais distante do diretor ou de quem os elabora”. Dessa forma, o horario das
aulas leva mais em conta as necessidades dos professores do que as necessidades
educacionais dos alunos.
b) A duragéo das aulas: dados do MEC informam que a duracdo média diaria das
aulas, nas séries finais do ensino Fundamental € de 4,3 horas no Parana, sendo esse
tempo dividido em 5 aulas diarias de 50 minutos cada, mais o intervalo para recreio. No
entanto, quando consideradas todas as interrupcdes, o tempo real de aula € bem
inferior a esse tempo oficial. Ocorre a transgressao dessa norma nos atrasos quanto
aos horarios de entrada, a antecipacao do término das aulas, a ampliacdo dos recreios.
Por vezes ha diminui¢do da duracdo das aulas (aulas de 30 minutos, por exemplo), em
virtude de movimentos reivindicatérios ou para se obter um horario para reuniées de
professores.

Embora ndo possamos tomar o tempo letivo como preditor Unico ou principal

do sucesso escolar , certamente

nao se pode deixar de considerar as consequéncias da perda ou do mau
uso do tempo escolar, principalmente para as criangas pobres. Para
essas criancas a escola é um dos poucos espacos, sendo o unico, que
Ihes da oportunidade de contato com o conhecimento sistematizado,
além de propiciar interacdes entre os pares, tdo fundamentais no
processo de socializagdo... reduzir o tempo escolar significa reduzir a
oportunidade de aprendizagem, seja de contelidos académicos, seja de
conteudos socio-culturais. PORTELA E BARRETO, 1998)
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c) O absenteismo dos professores devido a cursos, doencas ou atividades
particulares. Nesse aspecto, SOARES (2007, p.146) faz uma observacao interessante:
“um trabalho importante do diretor ... € cada dia improvisar a substituicdo, pois ele so
sabe com quais professores pode contar minutos antes do inicio das aulas”.

Esse elevado indice de faltas dos professores levou a criagdo de outra rotina: a
pratica de “subir aula”. Trata-se de um reordenamento de horérios, feito com os
professores presentes, de modo que as turmas so figuem com aulas vagas nos ultimos
horarios. Frequientemente isso exige que o professor atenda duas turmas ao mesmo
tempo. Alunos e professores podem , assim, ir embora mais cedo.

Outra opcéao frequente nas escolas é a pratica de colocar o pedagogo para
substituir o professor ausente. O pedagogo substituir a docéncia de disciplinas para as
guais ndo tem formacdo, deixando suas atividades especificas, concorre para a
melhoria do processo educativo? Além disso, considerar que um professor pode ser
facilmente substituivel por outro, de qualquer area disciplinar e independentemente de
sua formacéo cientifica, ndo concorre para a desqualificacdo profissional dos docentes?

O estudo da duracdo do tempo letivo mostra que, embora apresente uma
associacdo com o rendimento escolar, essa associacdo ndo é linear e automatica.
Poderia se aumentar infinitamente o tempo diario e anual de aulas sem afetar
significativamente o desempenho dos alunos. E o caso apresentado acima, em que a
preocupacdo maior € com o cumprimento formal do horario das aulas, e ndo com a

efetiva aprendizagem pelos alunos dos contetdos escolares.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS:

A pequena resenha apresentada demonstra que ainda ndo ha consenso sobre
como melhorar o desempenho cognitivo e assegurar a aprendizagem e 0 Sucesso
escolar de todos os alunos na escola publica. A melhoria do processo educativo é um
problema complexo que exige solugbes multiplas.

Vimos que a repeténcia ndo €, por si s6, uma medida eficaz para resolver a
guestdo dos alunos em dificuldade escolar. Ao contrario, as pesquisas indicam que a
reprovacdo traz mais maleficios que beneficios, se os alunos retidos ndo recebem

atencdo especial. Por outro lado, a promocdo automética ndo garante melhor
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aprendizagem. Na falta de outras medidas, ela pode apenas servir para transferir 0s
problemas para as séries seguintes

A pesquisa também mostra que, ao contrario da crenca de muitos professores,
as classes homogéneas, em que os alunos fracos estudam com outros alunos
igualmente fracos, ndo € uma medida eficaz para as condicbes de aprendizagem
desses alunos. Os teoricos garantem que o critério composicdo de classes
homogéneas é inoperante.

Outro aspecto analisado foi o tamanho da turma, em que a reducgédo para
nameros na proporcdo 20 alunos por professor é altamente significativo para o
sucesso escolar das criancas de camadas populares, principalmente nos primeiros
anos de escolaridade.

O uso do tempo escolar , em atividades efetivamente educativas, € um recurso
altamente significativo para os alunos da escola publica, que contam com a escola
como um dos poucos espagos para a aquisicdo do saber cientifico.

Além destes aqui elencados, hd uma multiplicidade de fatores que interferem
na qualidade do processo educativo. E importante, contudo, determinar o alcance das
acOes possiveis no ambito da escola. Ao elaborar o Projeto Politico Pedagogico, cada
escola busca identificar as suas dificuldades e, com clareza, prover formas de superéa-
las, enfrentando coletivamente o0 desafio de pensar alternativas que favoregcam o
sucesso escolar .

O Pedagogo é o profissional encarregado de organizar o trabalho pedagdgico,
de modo a assessorar os educadores na realizacdo das acbes educativas que
garantam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos. Essa coordenacéo
do trabalho pedagdégico pode ser articulada as instituices publicas de ensino superior,
de modo a sistematizar teoria e pratica que possibilitem o alcance do sucesso escolar,
especialmente nas turmas de quintas séries, as mais afetadas pela evasao e repeténcia

no Ensino Fundamental.

QUESTOES PARA REFLEXAO :
1. Vimos na resenha de pesquisas que ha uma multiplicidade de fatores determinantes

para o sucesso escolar das criancas das escolas publicas. Alguns desses fatores foram
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abordados nesse texto. Quais outros vocé considera importantes para serem estudados

em nossa escola?

2. Entre os fatores intra-escolares abordamos a composicao e o tamanho da turma, a
repeténcia e o tempo letivo.

2.1. O que é melhor para garantir a aprendizagem dos alunos: que ele seja
reprovado e tenha a oportunidade de aprender os conteldos escolares dos quais nao
teve dominio no ano anterior, ou ser promovido mesmo sem aprendizagem? Em quais
circunstancias a reprovacdo ou a promocao automatica pode ser um ganho para o
aluno, contribuindo para a melhoria de seu desempenho cognitivo?

2.2. O que no6s , docentes, podemos fazer para que os alunos de menor
rendimento escolar obtenham ganhos significativos de aprendizagem, estudando em
turmas heterogéneas?

2.3. Como o horario semanal de aulas pode deixar de ser um “espaco de
barganha” entre professores e diretores, e vir a ser mais um elemento para a melhoria
do processo ensino-aprendizagem e do desempenho dos alunos ?

2.4. Para o cumprimento formal do tempo letivo, é pratica comum que a falta de
um professor seja ocupada: a) por um professor que atende duas turmas
simultaneamente; b) por realizacdo de atividades improvisadas ou preparadas, a cargo
do pedagogo ou funcionario da escola. Esse uso formal do tempo letivo contribui para o
avanco de aprendizagem dos alunos? Quais consequéncias essa pratica tém trazido
para a cultura institucional, para o clima escolar e para a melhoria do desempenho dos
alunos?

3. A analise dos fatores internos que impactam sobre os resultados escolares mostram
gue a maior diferenca é feita pelo que acontece na sala de aula. Temos ai:
- 0 tempo dedicado as tarefas: envolve a duracdo e o bom uso do tempo escolar;
- a cobertura dos conteudos pelos instrumentos de avaliacdo, de modo que o que
é ensinado a turma seja devidamente avaliado;
-a abordagem estruturada : objetivos especificos, acompanhamento e retorno do

desempenho dos alunos.
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Quanto aos professores, 0 que ajuda é:
- apresentacao clara e adequada ao nivel cognitivo dos alunos;
- flexibilidade e diversificacdo das atividades e da assisténcia do professor;
- comportamento verbal e ndo-verbal que reflete entusiasmo;
- estimulo a atividade dos alunos por meio de elogios legitimos e pouco uso da
critica negativa.
- dirigir o pensamento dos alunos para as questdes, sumariar discussdes, indicar o
comeco e o fim da licdo, enfatizar certos pontos do material de ensino, enfim,

organizar o ensino.

Com base nesses pontos, como podemos organizar nosso trabalho pedagogico

para ensinar aos alunos com dificuldades de aprendizagem?
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ENCONTRO 2

Tema: Nossa escola € acessivel, mas ainda € excludente?.
Objetivo : Analisar os resultados obtidos pelos alunos em 2006 e 2007 observando as
variaveis: sexo, idade, nimero de alunos por turma, turno, repeténcia, aprovacao por
média, aprovacao por Conselho de Classe, reprovacao por disciplina.
Conteudo : Resultados da E. E. Anastacio Cerezine, em 2006 e 2007:
Aprovacao, reprovacado, aprovacao por conselho de classe por:

Meninos / meninas

Série

Disciplina

Numero de alunos por turma

Anélise do desempenho em 2007 dos alunos aprovados por Conselho de

Classe e dos alunos retidos na série, em 2006

QUESTOES PARA REFLEXAOQ:
1. Ao observar os resultados, o que podemos concluir sobre:
- a relagdo entre aprendizagem e tamanho da turma: ha menor reprovacao e
melhor aprendizagem nas turmas menores?
- a relacdo entre aprendizagem e reprovagdo no ano anterior: os alunos
repetentes apresentaram rendimento melhor do que os alunos que foram
promovidos por Conselho de Classe no ano anterior?
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ENCONTRO 3

Tema: A face perversa de um sistema escolar que recebe todos, mas consegue ensinar
a poucos.

Objetivo : Conhecer a teoria do capital cultural, segundo o referencial de Pierre
Bordieu, como hipétese explicativa da desigualdade de desempenho escolar de
criancas provenientes de diferentes classes sociais.

Contetdo : A Teoria do Capital Cultural e o sucesso escolar dos alunos dos segmentos

populares, no Ensino Fundamental.

INTRODUCAO

Até meados do século XX predominava nas Ciéncias Sociais uma Visao
extremamente otimista sobre o papel da escolaridade na vida das pessoas. Entendia-se
gue atraves da educacéo haveria a superacdo do atraso econdmico e do autoritarismo
politico e se construiria uma nova sociedade, moderna e democratica. Pelo acesso a
escola publica gratuita, laica e universal se garantiria a igualdade de oportunidades a
todos os cidaddos. Entdo, de acordo com seus dons individuais, as pessoas
avancariam em suas carreiras escolares e na hierarquia social ( meritocracia).

Essa concepcéo otimista do papel da escola entrou em crise a partir do final da
década de 50. Um dos motivos para essa concepg¢ao mais pessimista foi a divulgacao
de pesquisas como Aritmética Politica Inglesa, Relatério Coleman (EUA) e Estudos do
INED (Franca).Os resultados dessas pesquisas levaram ao reconhecimento de que o
desempenho escolar ndo dependia exclusivamente dos dons individuais ou da atuacao
da escola, e que a origem social dos alunos tem um grande peso sobre os resultados
escolares.

Um segundo motivo para a inversdo do otimismo pedagdgico em pessimismo
deu-se com as idéias de Pierre Bordieu, a partir da publicacdo de “Os herdeiros, 0s
estudantes e a cultura”,

Nesse encontro vamos entender:

- como a origem social e familiar atua como um forte determinante das atitudes e

comportamentos escolares?



23

- por que Bordieu diz que as trajetérias de sucesso escolar sdo mais explicaveis
pela origem social do que pelos talentos pessoais dos alunos?

1. AHERANCA FAMILIAR:

Bordieu afirma que cada individuo se caracteriza por uma bagagem
socialmente construida. Cada individuo nasce e é criado em um ambiente social e
familiar. Nesse processo de socializagcdo ele aprende e interioriza um conjunto de
disposicdes que ¢ tipico da posi¢do que ocupa na estrutura social . Bordieu deu a esse
conjunto de disposi¢cdes o nome de habitus , um aprendizado na forma de um senso
pratico que orienta as ac¢des do individuo na sociedade .

Transpondo esse conceito de habitus para a educacdo, teriamos em cada
classe social uma atitude especifica em relagdo a educacéo dos filhos. As familias da
elite econdmica, por ndo depender do sucesso escolar dos filhos para ascender
socialmente, fariam um investimento mais “liberal” na escolarizagdo dos filhos,
enquanto que as familias da classe média dispenderiam um grande esfor¢co no éxito
escolar dos filhos, visando o acesso a posi¢cdes sociais e econdmicas mais elevadas.

E os filhos das classes populares, que sédo a maioria nas escolas publicas?

Bordieu afirma que as familias pobres investiriam menos tempo, dedicacéo e

recursos financeiros na escolaridade dos filhos, por trés motivos:

1°) por reconhecer que as chances de sucesso sdo reduzidas, dadas as precarias

condicbes econbmicas, sociais e culturais da familia.

29) por ndo conseguir arcar com o0s custos do adiamento da entrada dos filhos no

mercado de trabalho e,

3°) por perceber que o retorno alcancado com os titulos escolares depende, também,

da posse de recursos econdbmicos e sociais para potencializar o valor dos diplomas.
Portanto, para as classes populares o investimento em escolaridade se

apresenta como demasiado longo, demasiado caro e de retorno de risco. Diante disso,

as familias tenderiam a esperar que os filhos estudassem apenas o suficiente para se

manter. Nao haveria muita expectativa quanto a longevidade escolar dos filhos e se
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daria maior importancia as carreiras escolares mais curtas e a insercao profissional
mais rapida.

Por que alunos da mesma turma, expostos ao mesmo processo de ensino tém
resultados diferentes? Bordieu nos exorta a olhar para além dos dons e talentos
individuais e enxergar que, na realidade, cada aluno recebeu como heranca de sua
familia um sistema de valores implicitos e profundamente interiorizados que é
responsavel pela diferenca inicial das criancas diante da vivéncia escolar e,

conseqiientemente, pelas taxas de sucesso.

2. OS CAPITAIS ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL NA TEOR IA DE BORDIEU

Ao compreender que o capital econdmico € insuficiente para explicar
plenamente o desempenho escolar, Bordieu passa a considerar como outras formas de
capital contribuem e interagem com o capital econdmico para a determinagcdo do
sucesso escolar.

2.1. Capital Econdmico se apresenta como conjunto de bens econdémicos (dinheiro,
bens materiais, patrimoénio) e os bens e servicos a que ele da acesso. Quanto maior
esse capital econdbmico mais acessivel é a posse de aparatos educacionais de boa
gualidade que levam ao sucesso escolar.

2.2. Capital social séo as redes de relagfes sociais influentes mantidas pela familia.
S&o estas redes sociais (familia, clube, escola, etc) que dao ao individuo o sentimento
de pertencimento a um determinado grupo.

2.3. Capital Cultural , que pode existir sob trés formas: capital cultural incorporado,
capital cultural objetivado e capital cultural institucionalizado.

No estado incorporado , sdo as disposi¢fes duraveis do organismo, constituido
pelos gostos em matéria de arte, esportes, vestuario, culinéria, etc., 0 dominio maior ou
menor da lingua culta e as informacBes sobre o mundo escolar, que facilitam o
aprendizado dos contetdos e dos coédigos escolares, funcionando como uma ponte
entre o mundo da familia e a escola.

No estado objetivado , o capital cultural existe sob a forma de bens culturais,

tais como livros, acesso a museus, concertos e outros templos de cultura.
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No estado institucionalizado, o capital cultural existe sob a forma de diplomas
e titulos académicos.

Transpondo a teoria do capital cultural para a nossa escola, podemos perceber
as barreiras que se colocam ao éxito escolar dos alunos das camadas populares:
1°) a distancia entre a cultura familiar e a cultura escolar faz desta algo estranho e
hostil, “uma cultura estrangeira”;
2°) a escola espera dos alunos a obediéncia a certas regras que sdo mais facilmente
atendidas por quem foi socializado em valores familiares tais como: valorizagdo da
disciplina e do autocontrole, reconhecimento da cultura escolar como legitima, um estilo
elegante de falar, de escrever e de se comportar.

A escola valoriza, assim, tracos de socializacao familiares proprios das classes
dominantes. Porém, a prépria escola oculta que esses tracos valorizados sejam fruto de
heranca familiar diferenciada e nao fruto de habilidades ou talentos naturais. Em outras
palavras: o éxito ou fracasso escolar € visto como resultado de diferencas de
capacidade (dons), quando na realidade é o resultado da maior ou menor proximidade
entre a cultura escolar e a cultura familiar do aluno. Estaria ai, segundo Bordieu, o

maior “pecado” da escola — considerar como mérito o que é heranca.

3. AS DISPOSICOES FAMILIARES A LUZ DA TEORIA DE LAH IRE

Em seu livro Sucesso escolar nos meios populares (1997), Lahire tras reflexdes
criticas a respeito da teoria de Bordieu e contribui para entendermos melhor a
importancia do capital cultural.

Segundo esse autor, somente a posse de capital cultural ndo explica a
desigualdade de desempenho escolar. Deve ser levado em conta também a existéncia
de condi¢cBes que efetivamente permitam a apropriacdo ou transmisséo desse capital
cultural. Quais seriam essas condicdes ?

Lahire afirma que séo:

a) as condicdes e disposicOes econbmicas : a existéncia de estabilidade econdmica,
uma tranquilidade financeira em que a sobrevivéncia material esteja garantida; pode-se
incluir também a estabilidade psicoldgica, que se manifesta num ambiente familiar que

oferece seguranca afetiva e conforto emocional ao longo da trajetéria escolar dos filhos.
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b) a ordem moral doméstica : a existéncia de uma rotina diaria que enfatiza a
obediéncia a regras e modos de agir no interior da familia , como por exemplo: horario
de refeicbes, horario de estudos/lazer. A organizacdo domeéstica transmite,
inconscientemente, método de organizacdo nas estruturas cognitivas ( a gestdo de um
interior ensina a gestao interior)

c) as formas de autoridade: a existéncia de uma autoridade paterna/materna vivida
com legitimidade se reflete na aceitacao da autoridade vinda da escola.

d) as formas familiares de investimento pedagdgico: a existéncia do empenho
familiar para o sucesso escolar dos filhos, que se manifesta, por exemplo, na compra
de livros e materiais escolares, na concessdo de tempo para a dedicagdo aos estudos,
no monitoramento das atividades escolares.

e) as formas familiares da cultura escrita: a existéncia de habitos de leitura e escrita
das familias, ou ainda, conforme SETTON (2005), a existéncia de disseminacdo da
cultura através de meios audiovisuais e da informatica. Essa circulagdo de mensagens
através das midias (radio, TV) e de literatura ndo valorizada pelos meios académicos
(fasciculos, revistas e jornais populares, etc) tem forte impacto no Brasil, e pode
potencializar o aprendizado de novos saberes, contribuindo para ampliar o capital

cultural de estudantes de um ambiente familiar desfavorecido.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS:

Dialogando com Bordieu e Lahire, podemos compreender que 0 Sucesso
escolar dos alunos é determinado por um conjunto de condicionantes socioecondmicos
e culturais.

Vimos que a escola ndo € uma instituicdo neutra; que a cultura escolar é a
cultura dominante dissimulada; que a escola valoriza e exige dos alunos determinadas
qualidades que sdo desigualmente distribuidas entre as classes sociais.

A analise de Bordieu deu margem ao pensamento pessimista de que a
reproducéo das desigualdades sociais por meio da escola € inevitavel. Por outro lado,
suas reflexdes sobre a escola podem nos levar a uma andlise mais critica de como

estamos selecionando os conteudos escolares, quais estratégias pedagogicas estamos
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utilizando, e como fazemos ndo sO avaliacdo de conteudos escolares, mas também
uma avaliagdo moral das atitudes e comportamentos de nossos alunos.

Em seu estudo sobre a improbabilidade do éxito escolar em meios populares,
Lahire conclui que os pais das classes trabalhadoras cuidam e se interessam pela
escolaridade dos filhos, a despeito de dificuldades imensas, quando h& pelo menos as
minimas condigcbes de sobrevivéncia material, refutando assim o mito da omissao
parental das camadas menos favorecidas.

A compreensdo da influéncia das configuracbes familiares no desempenho
escolar e o conhecimento dos valores socioculturais das familias cujos filhos tém
menor probabilidade de permanéncia e éxito no ambiente escolar, nos leva a buscar
mecanismos para a consolidacdo da parceria familia-escola, sabendo que essa
parceria sO se efetiva quando ha conhecimento e respeito mutuos entre esses atores.

Como estabelecer essa parceria ? Trataremos desse assunto no préximo

encontro.

QUESTOES PARA REFLEXAO :
1. “Uma socializacdo baseada na valorizacdo da disciplina e da obediéncia, na
aceitacdo sem revolta as propostas educativas concretizadas nos ambientes
escolares, sdo elementos da ordem moral doméstica que influenciam na
escolaridade dos filhos”.

Quando lidamos com alunos cuja socializacdo ndo se fundamenta em valores
como os descritos acima, que resultados temos? Como podemos lidar proativamente
com essa situacdo fazendo a ponte entre a necessaria ordem na escola e a ordem

moral doméstica ?

2. Outro importante fator para o sucesso académico sdo as formas familiares de
investimento pedagdgico . Quais formas desse investimento observamos nas familias

de nossos alunos?

3. A existéncia de uma autoridade paterna/materna vivida com legitimidade se

reflete na aceitacdo da autoridade dos professores. Quando os codigos de convivéncia



28

entre pais e filhos s&o similares aos de convivéncia entre professores e alunos temos
outra importante predisposicdo para 0 sucesso escolar. O que podemos fazer, no
ambito da sala de aula e da escola para harmonizar os projetos educativos entre familia

e escola?

4. Bordieu afirma que fatores extra-escolares - econdmicos e culturais — influenciam
sobremaneira no desempenho e no aproveitamento dos estudantes. O maior ou menor
grau de sucesso alcancado pelos alunos ao longo de suas trajetorias escolares nao
pode ser explicado por seus dons pessoais (pela constituicdo biolégica ou psicologica
particular), mas por sua origem social, ja que a escola representa e cobra dos alunos os
gostos, as crengas, as posturas e os valores da classe dominante, apresentados como
cultura universal.

Ja que o capital cultural € um elemento determinante para o para 0 sucesso
escolar, como podemos na escola ampliar o dominio dessa cultura escolar, por parte de

nossos alunos das camadas desfavorecidas?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS :
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ENCONTRO 4

Tema: A Pedagogia Historico-Critica pode nos ajudar a ensinar melhor e a nossos
alunos aprenderem mais?

Objetivo : Conhecer os fundamentos tedricos da Pedagogia historico-critica, como
método de trabalho cotidiano em sala de aula, visando construir a ponte entre o
ambiente e o contexto do aluno e o saber cientifico, na pratica docente da E.E.A.C.
Conteldos: As trés fases do método dialético de constru¢do do conhecimento escolar:

pratica-teoria-préatica

INTRODUCAO:

Quando observamos a multiplicidade de fatores que interferem no desempenho
escolar, podemos erroneamente concluir que realmente, as escolas ndo fazem muita
diferenca. Porém, por mais reduzida que seja a nossa influéncia, é possivel agir para
cumprir a funcdo da escola publica levar o conhecimento acumulado historicamente a
toda a populagdo. Como educadores, n0s podemos ser protagonistas no atendimento
dessa funcédo democratizadora do saber.

As Diretrizes Curriculares para a Educacdo Basica, elaboradas pela SEED,
apontam para os grandes objetivos da educacdo basica em nosso estado: “promover a
leitura, a escrita e a interpretac@o e a insercéo critica do jovem no mundo do trabalho”
(Documento Sintese do PDE, 2007, p.16) O alcance desses objetivos remete-nos a
concretude da sala de aula, espaco por exceléncia da realizacdo do processo de
ensino-aprendizagem. E basicamente nesse espaco que se pode buscar a existéncia
de

uma escola elementar que possibilite ao acesso a cultura letrada para o
conjunto da populagdo. Logo, € importante envidar todos os esforgcos
para a alfabetizacdo, o dominio da lingua vernacula, o mundo dos
calculos, os instrumentos de explicacdo cientifica estejam disponiveis
para todos indistintamente. Portanto, aquele curriculo basico da escola
elementar (Portugués, Aritmética, Historia , Geografia, Ciéncias) é uma
coisa que temos que recuperar e colocar como centro das nossas
escolas de modo a garantir a que todas as criancas assimilem esses
elementos, pois sem elas ndo se converterdo em cidadaos com a
possibilidade de intervir nos destinos do pais e interferir nas decisbes e
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expressar seus interesses, seus pontos de vista. (Saviani, 1986, p.82,
apud Documento Sintese do PDE, 2007).

Como fazer isso? A SEED assinala a Pedagogia Historico-Critica como opc¢éo
pedagogica para a educacdo béasica. O objetivo desse encontro é apresentar as
concepcdes béasicas dessa pedagogia, a luz de Saviani e Gasparin.

1. O QUE E PEDAGOGIA HISTORICO-CRITICA ?

Segundo Saviani, € uma pedagogia articulada com os interesses das classes
populares. Para atender a esses interesses, a escola deve ser valorizada como
instrumento de apropriacdo do saber e garantir a todos um bom ensino. E uma
pedagogia empenhada em que a escola funcione bem, portanto, que os alunos
aprendam os conteudos culturais universais.

Dessas consideragdes resulta uma pedagogia empenhada em métodos de
ensino eficazes:

métodos que estimulardo a atividade e a iniciativa dos alunos sem abrir
mao da iniciativa do professor; favorecerdo o diadlogo dos alunos entre si
e com o professor mas sem deixar de valorizar o didlogo com a cultura
acumulada historicamente; levardo em conta os interesses dos alunos,
os ritmos de aprendizagem e o0 seu desenvolvimento psicolégico, mas
sem perder de vista a sistematizacdo légica dos conhecimentos, sua
ordenacdo e gradacdo para efeitos do processo de
transmissdo/assimilacdo dos contelidos cognitivos. (Saviani, 1983, p.
72-3)

2. QUAIS OS PASSOS DA METODOLOGIA HISTORICO-CRITICA ?
2.1. Pratica Social Inicial: €& o primeiro contato que o aluno mantém com o contetdo
gue sera trabalhado pelo professor, trata-se de uma prepara¢do e uma mobilizacao do
aluno.

Qual a atividade do professor? Antes de iniciar seu trabalho com os alunos, ele
faz o planejamento de suas atividades, programa o caminho a ser percorrido, busca
prever quais perguntas os alunos fariam, qual conhecimento eles ja teriam do contetudo

a ser trabalhado e qual o uso desse conteudo na vida social dos educandos.
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Qual o encaminhamento em sala de aula? O professor anuncia aos alunos o
conteudo que serd trabalhado. Dialoga com eles sobre esse tema, procurando levantar
0 conhecimento que ja possuem e que uso fazem na pratica social cotidiana.
2.2.Problematizacdo: € o momento de levantar e selecionar questbes postas pela
pratica social, definir quais conteddos os alunos precisam dominar para resolver tais
guestoes.

Qual a atividade do professor? Organizar a analise dos conteudos em suas
dimensdes cientifica, social e histérica. Selecionar nas questdes da pratica social as
gue estdo diretamente relacionadas ao conteudo, levando em conta as dimensdes
cientifica, social e historica.

Qual o encaminhamento em sala da aula? O professor elabora com os alunos
uma série de perguntas para orientar a apropriacdo do conteudo, em suas dimensdes
cientifica, social e historica. As perguntas selecionadas serdo respondidas na fase de
instrumentalizacao.
2.3.Instrumentalizacdo: €é o momento da apreensdo dos contelddos que sao, para
Saviani, as ferramentas culturais necessarias para as camadas populares se
libertarem das condi¢cOes de exploracdo em que vivem (1991, p.103).

Qual a atividade do professor? Desenvolver as atividades didatico-pedagogicas
para o estudo do conteltdo em funcdo das questbes levantadas na fase de
problematizacdo. O professor seleciona quais as formas e o0s instrumentos mais
adequados para a apropriacdo dos conteudos.

Qual o encaminhamento em sala de aula? Serdo retomados os conteudos e,
em cada tdpico, através dos recursos e estratégias elaborados pelo professor, se
realizam as operacdes de andlise, comparacédo, critica, conceituacdo, classificacao,
diferenciacdo, etc.. Nesse momento, a visdo do aluno sobre o contetdo deixa de ser
sincrética para ser sintética.

2.4 Catarse: € o0 momento da avaliacdo, em que o aluno manifesta o que aprendeu
dos conteudos estudados, como resolveu as questdes propostas, como reconstituiu sua

concepcéo da realidade social, como passou da sincrese a sintese.
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Qual a atividade do professor? Selecionar e organizar 0s instrumentos e 0s
critérios para realizar a avaliacdo, que podera ser formal ou informal. No primeiro caso,
o professor elabora as questdes que deverdo permitir ao aluno mostrar o que aprendeu.

Qual o encaminhamento na sala de aula? O aluno, através de texto escrito ou
oralmente, evidencia se de fato incorporou os contetdos trabalhados, se tem um novo

entendimento da pratica social.

2.5 Pratica Social Final : é o ponto de chegada do processo pedagodgico, o retorno a
pratica social.

Qual a atividade do professor? Elaborar com os alunos um plano de acédo a
partir do conteudo que foi trabalhado, prevendo o que os alunos fardo e como
desempenharéo por terem aprendido aquele conteudo.

Qual o encaminhamento na sala de aula? O aluno, com a ajuda o professor,
terd uma proposta concreta de acdo, um compromisso pratico do que fara , em seu
cotidiano, tanto individual como coletivamente. Essa proposta de trabalho pode ser de

acoes intelectuais ou trabalhos manuais, fisicos.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS:

Vimos nesse encontro um pequeno resumo das idéias de Saviani e Gasparin.
Podemos concluir que, para Saviani a educacao € a transmissdo do saber. Nao de
qualquer saber, mas do saber cientifico, o saber que a classe culta domina. Esse saber
deve ser transmitido aos alunos das escolas publicas, deve ser socializado como bem
cultural .

Como método pedagdgico, propde que a pratica educativa tenha como ponto
de partida e de chegada a prética social. No ponto de partida, professor e aluno fazem
encaminhamento da solu¢do dos problemas postos pela pratica social, e, passando
pela problematizacdo (questdes suscitadas pela pratica social) , pelo uso de
instrumentos tedricos e praticas para a compreensao e solucdo (instrumentalizacdo) e
pela incorporacdo dos conhecimentos (catarse), tem-se o ponto de chegada, uma nova

pratica social.
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Em educacdo ndo existe receita infalivel de como ensinar. Para além de
receitas prontas estd a importancia de o professor estudar e refletir sobre a pratica
pedagdgica, buscando sempre realizar a funcéo social da escola, que € de ensinar a
todos os alunos o saber historicamente acumulado, para que o individuo se torne cada

vez mais um ser social.

REFLEXAO:
Vamos ler um modelo de aula no método apresentado. Esta no livro “Didatica
para a Pedagogia Historico-Critica”, de Luiz Gasparin. Em seguida, elaboraremos uma

sequéncia didatica nos moldes apresentados pelo autor.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
Gasparin, Jodo Luiz. Didatica para a Pedagogia Histérico-Critica. Editora Autores
Associados. 2002.

Saviani, Dermeval. Pedagogia Historico-Critica: primeiras aproximacgdes. Editora
Autores Associados. 92 edicao, 2005.
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ENCONTRO 5

Tema: A parceria familia-escola: as responsabilidades, as contribuicbes e os limites
dessas duas instituicoes .
Objetivo : Investigar estratégias que viabilizem a construgédo da parceria familia-escola,
para uma intervencdo planejada e consciente e o desenvolvimento de agbes que
favorecam o sucesso escolar dos alunos da E.E.Anastacio Cerezine.
Conteudos: Tipos de relacionamento entre pais e professores

Por que o envolvimento dos pais na educacdo escolar é desejavel?

A educacédo académica e a educacgao familiar: cooperacao e conflito.

INTRODUCAO:

Antigamente, nas sociedades ditas primitivas, a educacdo das criancas era
uma atividade comunitaria, os cuidados fisicos, a preparacdo para os papéis adultos, a
transmisséo da cultura do grupo social eram atividades educativas exercidas por varios
individuos: pais, parentes, idosos, vizinhanca, lideres religiosos.

A educacéao formal, sinal de distingao de classe, era exclusiva para os nascidos
no topo da piramide social. Por exemplo, no Brasil colonial, as elites educavam os filhos
em casa, por meio de tutores vindos da Europa, ou em internatos mantidos por ordens
religiosas. Somente em fins do século XIX é que a escolarizagdo se democratizou, por
meios de politicas de educacédo escolar obrigatoria.

Com a universalizacdo da escola basica, os papéis da familia e da escola se
especializaram e se diferenciaram. As familias foram redefinidas como local de
reproducdo sexual, fisica e psiquica, dominio exclusivo do afeto e da intimidade. As
escolas passaram a ser encarregadas da reproducdo da cultura letrada, dos valores
sociais e politicos, da qualificacdo para o trabalho. A escola publica de massa passou a
ser encarada como o local de democratizacdo do conhecimento comum, secular, n&o-
familiar, que anularia as distingbes sociais ligadas a origem familiar, social, étnica e

religiosa.
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Depois de um século de escola para todos, essa esperanca da escolaridade
como panacéia social ndo se concretizou. O sucesso escolar ainda ndo acontece para

todos e 0 acesso a escolaridade n&o eliminou a desigualdade social.

1. OS MODELOS DE RELACAO FAMILIA-ESCOLA:

No primeiro século de escolaridade obrigatoria, a divisdo de trabalho entre
escola e familia era clara: a tarefa da escola era a educacdo académica, enquanto que
a da familia era a educacdo domeéstica. Os professores esperavam dos pais tao
somente os cuidados fisicos e emocionais, a educagdo social e moral, para que as
criancas chegassem a escola preparadas para aprender os conteddos escolares.

Esse modelo de relagdo entrou em crise a medida que a familia mudou. Antes
predominava a familia nuclear, formada por pai, mée e filhos, sendo o pai provedor dos
recursos financeiros e a mée provedora dos cuidados domeésticos. O casamento durava
toda a vida, os filhos eram obedientes a autoridade parental. Nesse contexto a escola
era a extensdo da familia de classe média.

Um novo modelo de familia apresenta o aumento de familias monoparentais,
com mae trabalhadora, chefe-de-familia e sobrecarregada, divércios, recasamentos,
unides consensuais, convivéncia com padrastos / madrastas e irmaos de diferentes
unides. No atual contexto , a familia reduziu se papel de cuidados fisicos e emocionais,
de disciplinadora moral e social, requerendo da escola a extensdo de seu papel de
educacdo académica para englobar varios aspectos de assisténcia no
desenvolvimento fisico,social e psicolégico dos alunos.

Aquela relacdo tradicional de parceria familia-escola, ja& parece inconcebivel

para os dias atuais. Portanto, qual o significado hoje da parceria familia-escola?

2. A PARCERIA FAMILIA-ESCOLA E AS TAREFAS PARA CASA

Um componente importante do processo ensino-aprendizagem, considerada
como capaz de ampliar a quantidade e a qualidade da aprendizagem escolar é a
realizacdo de tarefas para casa. Os professores véem na tarefa de casa a oportunidade
para o estudante fixar, revisar, reforcar os conteudos estudados em classe, além de

preparar-se para as provas. Na maioria das vezes em forma de leituras ou exercicios,
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ou através de outras atividades relacionadas ao curriculo escolar, acredita-se que as
tarefas também promovem o desenvolvimento psicologico da crianca, ao favorecer o
desenvolvimento de habitos de estudo independente, pontualidade, autonomia e
responsabilidade.

Para os professores, a tarefa é parte do trabalho docente e da rotina de estudo
dos alunos. Cré-se que a prescricdo de tarefas para casa tem impacto positivo sobre a
aprendizagem e o0 sucesso escolar.

O que dizem as pesquisas?

Analisando a histéria do dever de casa, ao longo do século XX nos Estados
Unidos, Carvalho (2004) verifica a alternancia de posi¢cdes favoraveis e contrarias a
adocado dessas atividades. Para os defensores da Escola Nova, o dever de casa
deveria ser abolido “para desencorajar a memorizagdo e propiciar a utilizagdo mais
criativa do tempo fora da escola pelos estudantes e suas familias” e que “o dever de
casa nao era apenas inutil para o aproveitamento escolar, mas prejudicial & saide das
criancas” (p. 97). Essa concepcdo mudou durante aos anos da Guerra Fria, com a
énfase na exceléncia académica e busca por educacéo de qualidade.

Estudos comparativos do desempenho de estudantes de diferentes condi¢cbes
socioecondmicas, realizados na década de 60, comprovaram que o0s alunos com baixo
rendimento eram pobres, criados em familias monoparentais, e culturalmente
despreparados, enquanto que os alunos com alto aproveitamento escolar vinham de
familias estaveis, que consideravam a educagcdo como meio de ascenséo social. Esses
resultados levaram a implantacdo de politicas educacionais compensatoérias, que
incluiam a adoc&o do dever de casa para melhorar a aprendizagem.

Na década de 80, a divulgacdo de resultados de avaliagdes internacionais,
como o PISA, trouxe a luz os excelentes desempenhos de alunos japoneses, chineses
e coreanos. Esses dados reforcaram a percepcao da importancia do dever de casa,
uma pratica altamente valorizada pelas familias nesses paises.

No Brasil, os resultados do SAEB 2001 relacionam os maiores rendimentos dos
alunos ao héabito de fazer a licdo de casa (Brasil, INEP, 2003). Ao chamarem a atencéo
para a influéncia do dever de casa na aprendizagem e sucesso escolar, esses estudos

comparativos “ndo explicam que a adesdo dos pais ao dever de casa representa
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investimento de capital cultural como estratégia de reproducdo familiar e social, sendo
seu rendimento fruto da vantagem do lar.” (Carvalho, 2004, p. 96).

Normalmente, as criangas que vao mal na escola, que ndo fazem as tarefas,
sao justamente aquelas cujos pais ndo possuem o capital cultural (na forma de cultura
académica e conhecimento atualizado dos conteddos curriculares) e nem capital
econbmico (na forma de tempo livre para acompanhar a realizagdo das tarefas ou
recursos financeiros para pagar aulas particulares de reforgo). Assim, a autora pergunta
se é viavel incentivar a participacdo dos pais atraves da adocao de dever de casa.

A escola, ao cobrar o envolvimento dos pais na realizagdo de tarefas de casa,
espera que 0s pais apéiem e monitorem os deveres de casa, motivando os filhos e
proporcionando o tempo, 0 espaco, a atencao e assisténcia necessarias para que 0s
filhos cumpram as atividades prescritas pelos professores.

Porém, quem ensina em casa a fazer as tarefas? Para fazer esse
acompanhamento sdo necesséarias trés condicdes: tempo livre, conhecimento sobre os
conteudos escolares e habilidades pedagogicas, além de vontade e gosto. A falta
dessas condicfes, especialmente nas familias pobres e de baixa escolaridade, pode
ser um fator que inviabiliza a ado¢éo das tarefas escolares como politica pedagogica
para promover 0 sucesso escolar, principalmente quando vale nota ou conta para a
nota final.

Assim, a adoc¢ao do dever de casa acaba sendo fonte de conflitos entre pais e
professores, em lugar de promover a parceria familia-escola. Seria, entdo, o caso de se
abolir a tarefa de casa? Como prolongar o tempo de aprendizagem dos alunos?

Carvalho mostra que uma pratica comum nas escolas americanas € a politica
de dever de casa, incluindo “informacgao aos pais sobre regulamentos do dever de casa;
especificagdo dos tipos de tarefas ( preparagcdo para aulas, exercicios, conclusdo de
tarefas iniciadas em classe e atividades de extensao); orientagdes quanto ao feedback
dos professores ( conceitos, elogios, notas e pontos de incentivo); explicitacdo dos
papéis esperados pais em relacédo ao processo do dever de casa ( proporcionar espaco
e tempo, monitorar a conclusdo das tarefas e assinar o trabalho completo);
especificagdo de frequéncia, quantidade de tarefas diarias e mecanismo de

comunicacgao casa-escola.” (p. 98).
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3. APARCERIA FAMILIA-ESCOLA E A DISCIPLINA DOS ALU NOS:

Uma causa recorrente de conflito entre pais e escola € a questao disciplinar , no
contexto de sala de aula. Para entender a raiz e a influéncia da disciplina/indisciplina
dos alunos na relacdo familia-escola, é preciso conhecer mais profundamente que
relacbes existem entre a cultura escolar e a cultura familiar e de que forma estes dois
universos culturais interagem produzindo diferentes jeitos de conviver e de se
relacionar.

Que cultura familiar temos presente no cotidiano da escola? O modelo
tradicional de familia, com pai mantenedor, mae que cuida do lar e dos filhos? Ou o
modelo possivel, em que pai e mée trabalham fora, os filhos ficam sob cuidados de
avos ou da televisdo? Ou ainda, a familia em que a figura paterna esta ausente ou
fragilizada devido ao alcoolismo, ao desemprego e a violéncia doméstica?

As atitudes valorizadas na escola, que favorecem a aprendizagem, envolvem a
docilidade e a obediéncia as regras e normas de conduta, a obediéncia a horarios,
disciplina fisica e mental. Essas atitudes sdo aprendidas na socializacdo primaria, que
acontece no interior da familia.

Embora alguns educadores valorizem a atividade livre e espontanea dos
alunos, e condenem a disciplina como sendo uma forma de adestramento, outros
pensadores, tais como Gramsci, reconhecem a importancia dessa disciplina fisica e

mental:

trabalha-se com rapazolas, aos quais deve-se levar a que contraiam certos
habitos de diligéncia, de exatiddo, de compostura mesmo fisica, de
concentracdo psiquica em determinados assuntos, que ndo se podem adquirir
sendo mediante uma repeticdo mecanica de atos disciplinados e metddicos. Um
estudioso de quarenta anos seria capaz de passar dezesseis horas seguidas
numa mesa de trabalho se, desde menino, ndo tivesse assumido, por meio da

coagdo mecanica, os habitos psicofisicos apropriados?(Gramsci, 1979, p. 133).

Dessa forma, a aprendizagem de habitos de conduta e de convivéncia social

s&o essenciais para o desenvolvimento cognitivo dos estudantes. E nesse sentido de
deve haver convergéncia entre a cultura escolar e a familiar. E praticamente impossivel
ensinar e aprender algo em um ambiente barulhento, desorganizado, em que alunos

circulam e falam desnecessariamente durante a aula.
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Seria interessante, portanto, considerar a possibilidade de inserir no Projeto
Politico-Pedagdgico o tema disciplina como uma vivéncia que atravessa todos 0s
saberes escolares. A questao disciplinar pode ser trabalhada pedagogicamente aliada a
perspectiva da cidadania, que perpassa todas as situacbes de ensino e de
aprendizagem, ja que sem regras de convivéncia e limites ndo ha possibilidade de
viabilizar a acédo docente.

A parceria familia-escola pode dar-se nessa construcdo de vinculo da
autoridade com cidadania, em que o aluno gradativamente desloque sua visdo de
autoridade hierarquizada, punitiva e coercitiva de poder, para abrir espaco a autoridade
fundamentada na justica, no respeito e na ética.

Para que a aprendizagem efetivamente aconteca, € necessario que o estudante
aprenda a disciplinar-se fisica e mentalmente. Como escreve Gramsci: 0 estudo €
também trabalho, e muito fatigante, com um tirocinio particular proprio, ndo so
muscular-nervoso mas intelectual: € um processo de adaptacdo, € um habito adquirido
com esfor¢o, aborrecimento e mesmo sofrimento. (p. 139)

Gramsci chama a atencdo para o fato de que a participagcdo dos estudantes
provenientes das camadas desfavorecidas na escola leva a tendéncia a afrouxar a
disciplina de estudo, a provocar facilidades, que levam ao aligeiramento dos contetidos
e a um empobrecimento da qualidade do ensino. Assim como Bordieu também
reconhece que a crianca herdeira de capital cultural e econébmico ter4 mais facilidade
para adequar-se ao ambiente escolar, ja que traz interiorizado valores apropriados ao

mundo da cultura letrada.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS:

Educadores reconhecem a importancia da relacdo familia-escola e dos
beneficios de uma boa integracdo entre esses dois segmentos para o desenvolvimento
social, emocional e cognitivo do aluno. Para que isso aconteca, temos a necessidade
de implementar diferentes estratégias para o envolvimento da familia na vida escolar
dos filhos, considerando o contexto cultural, ou seja, as crencas, os valores e as

particularidades dos ambientes familiares.
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Ao reconhecer as diferencas entre o ambiente familiar e o escolar, os
educadores podem estabelecer meios apropriados para fornecer orientacoes
especificas ao segmento familia. Ao assumirem a responsabilidade de se
comunicarem de forma clara, simples e compreensivel com os pais, abre-se a
oportunidade de se estabelecer uma relacdo efetiva entre pais e escola. Pais e
professores devem ser honestos uns com 0s outros e concentrar seus esforgos na

aprendizagem da crianga

QUESTOES PARA REFLEXAO :
1) Quais caracteristicas do ambiente familiar influenciam positivamente no
desempenho escolar dos alunos?
2) Alguns estudiosos consideram que a tarefa de casa tem a finalidade de promover o
envolvimento dos pais na educacdo escolar dos filhos, enquanto outros priorizam o
valor da tarefa como ampliacdo do tempo escolar e da aprendizagem. pensando nisso,
entreviste um colega que faz uso dessa estratégia e pergunte:
a) Ao selecionar as atividades para casa, procura escolher aquelas que o aluno
pode fazer sozinho, sem auxilio de um adulto?
b) Qual é a participacdo que vocé espera dos pais, quanto as tarefas?
3) Como é possivel estabelecer uma parceria familia — escola na

questdo da disciplina em sala de aula?
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ENCONTRO 6

Tema: O Trabalho Docente e as relagfes capitalistas de producéo.

Objetivos : Discutir as causas e os sintomas do “mal-estar docente”,, que se traduz em
abandonos temporéarios, acomodacdo e apatia no trabalho, a luz dos referenciais
tedricos de Marx e Dejours.

Contetdos: Trabalho e Alienacdo: o sofrimento do professor e o (in)sucesso dos

alunos; Trabalho taylorista- fordista; Sindrome de Burnout

INTRODUCAO:

O desempenho e o sucesso dos alunos é em grande parte determinado pelo
professor, por seus conhecimentos, seu envolvimento e sua maneira e conduzir as
atividades de sala de aula. Assim, qualquer proposta de melhoria do processo
educativo passa necessariamente por mudancgas concretas no grau de satisfacdo e
comprometimento do professor com o trabalho na escola.

Porém, vivemos em tempo de enormes mudancas,em que o papel e a
autoridade e a qualificacdo do professor sdo constantemente questionadas. I1sso tem
produzido sintomas denominados de “mal-estar docente” e “sindrome de burnout”.

Neste encontro discutiremos as causas e as manifestagbes do “mal-estar
docente” e como isso se relaciona com a logica do trabalho capitalista. Abordaremos
também como a forma de organizacdo do trabalho no interior da escola pode ser uma
maneira de enfrentar as origens do sofrimento do professor e promover a melhoria do

processo ensino-aprendizagem o sucesso escolar.

1. O MITO DE SISIFO E O SOFRIMENTO DO PROFESSOR:

Reza a lenda que Sisifo era um inteligente rei de Corinto, na Grécia antiga. Um
dia, ele decidiu desafiar os deuses. Para punir seu orgulho, os deuses decidiram
atribuir-lhe uma tarefa penosa: empurrar uma rocha até o alto de uma montanha, de
onde ela torna a cair até o sopé, e de novo teria de ser empurrado até o cume. Esta

tarefa deveria ser executada por Sisifo por toda a eternidade.
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Na atualidade, esse mito funciona como arquétipo do trabalho repetitivo e
mondtono, um esforco sem recompensa e sem utilidade, que ndo conduz a nada e
esta condenado ao fracasso. Muitos professores se sentem como se estivessem
vivendo o mito de Sisifo, como se os seu trabalho consciencioso ndo desse fruto algum.

Qual é a pedra que empurramos morro acima, ou seja, qual é o fardo que

se interpde entre nods e um trabalho produtivo e gra tificante?

2. O SOFRIMENTO NO TRABALHO, SEGUNDO MARX

A tematica central das obras de Marx € o trabalho no sistema capitalista.
Considera o trabalho como esséncia constitutiva do homem, como categoria fundante
do ser social. Para ele, o homem deve trabalhar para si, ndo entendendo isso como
trabalho sem compromisso com o0s outros, pois todo trabalho é tarefa coletiva, mas no
sentido de que deve trabalhar para fazer a si mesmo homem. O trabalho alienado o
desumaniza. Em que consiste o trabalho alienado?

A palavra alienagdo vem do latim alienare, que significa “que pertence a outro”.
Hoje h& varios usos para essa palavra.

Em Direito, alienacéo significa a transferéncia da propriedade de um bem para
outra pessoa. Nesse sentido, costuma-se dizer que os bens de um devedor foram
alienados.

Em Psicologia, alienacdo € o estado mental de um individuo que perdeu o
contato consigo mesmo ou com o meio social. Nesse sentido, O Alienista de Machado
de Assis € um médico que trata de loucos.

Em Filosofia, alienacéo foi o termo usado por Hegel para designar o processo
pelo qual o individuo coloca as potencialidades nos objetos por ele criados. Alienacao
seria, assim, uma exteriorizacao da criatividade humana.

Marx ndo fez somente essa andalise otimista da alienacdo. Para Marx, a
alienacéo ocorre quando o homem, apos transferir suas potencialidades para os seus
produtos, ndo os identifica como obra sua. Os produtos “ndo pertencem” a quem o0s
produziu. Com isso, sdo “estranhos”. Alienacdo seria, assim, a perda de si mesmo que

o trabalhador experimenta em relagdo ao produto do seu trabalho.
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A alienacédo afeta milhdes de trabalhadores nas sociedades capitalistas, onde a
producdo econdmica transformou-se no objetivo do homem, em vez de o homem ser o
objetivo da producao.

Outro conceito relacionado ao trabalho € o de fetichismo da mercadoria. O
fetichismo é o processo pelo qual a mercadoria, ser inanimado, é considerado como
tendo vida, fazendo com que os valores de troca sejam superiores aos valores de uso.
A mercadoria adquire valor superior o homem, assume formas abstratas que, em vez
de serem intermediarias entre individuos, convertem-se em realidades soberanas e
tirdnicas.

Em consequéncia, a “humanizacdo” da mercadoria leva a “desumanizacédo” do
homem, sendo o proprio homem transformado em mercadoria.

A seguir, examinaremos a evolucéo do processo de producéo e da alienagao.

2.1 O Taylorismo:

Frederick Taylor (1856- 1915), no livro Principios da Administragdo Cientifica,
estabeleceu um método cientifico de racionalizagdo da producdo — dai em diante
conhecido como taylorismo — que visa o0 aumento de produtividade com a economia de
tempo, a eliminagéo de gestos desnecessarios e de comportamentos supérfluos.

Esse método foi colocado em pratica no inicio do século XX por Henry Ford, na
linha de montagem de sua industria automobilistica (fordismo).

A principal consequéncia do taylorismo/fordismo € que a fragmentacdo do
trabalho conduz a uma fragmentacdo do saber, pois o trabalhador perde a nocao de
conjunto do processo produtivo. Tudo transcorre sem que o trabalhador tenha controle
sobre o resultado final do seu trabalho ou sobre a finalidade do que produz. Sempre
repetindo as mesmas operacdes mecanicas, o trabalhador produz bens estranhos a
sua pessoa, aos seus desejos e as suas necessidades.

Se ndo entendemos o sentido de nossa acdo, se nosso trabalho é rotineiro,
irreflexivo e repetitivo, e se o produto do trabalho nos é estranho, € bem dificil dedicar-
nos com empenho a qualquer tarefa. O taylorismo busca formas sutis para tornar o

trabalhador docil e submisso. Uma das maneiras é por criar a impessoalidade da
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ordem. Outra é a distribuicdo de prémios, gratificagbes e promoc¢des que estimulam a
competicdo em vez da solidariedade.

Assim, o trabalho alienado é fonte de insatisfacdo, de embrutecimento e de
exploracao do trabalhador.

A partir dos conceitos de trabalho “estranhado”, “a lienado” e de
“fetichismo”, podemos compreender 0 que acontece co m o trabalho do
professor?

Em que sentido é possivel ver no trabalho docente u  m trabalho em linha
de producdo, em divisdo e parcelamento de tarefas? Como esse trabalho
contribui para o sofrimento docente?

Vejamos, para concluir, como Marx descreveu o processo de alienacéo:

Primeiramente, o trabalho alienado se apresenta como algo externo ao
trabalhador, algo que nédo faz parte de sua personalidade. Assim, o trabalhador
nao se realiza em seu trabalho, mas nega-se a si mesmo. Permanece no local
de trabalho com um a sensacgdo de sofrimento em vez de bem-estar, com um
sentimento de bloqueio de suas energias fisicas e mentais que provocam
cansaco fisico e depresséo. Nessa situagao, o trabalhador s6 se sente feliz em
seus dias de folga enquanto permanece aborrecido. Seu trabalho ndo é
voluntario, mas imposto e forgado. O carater alienado desse trabalho é
facilmente atestado pelo fato de ser evitado como uma praga, desde que nao
haja a imposi¢cdo de cumpri-lo. Afinal, o trabalho alienado € um trabalho de
sacrificio, de mortificac&o. E um trabalho que n&o pertence ao trabalhador, mas
sim a outra pessoa que dirige a produgdo.(MARX. Manuscrito econémico-
filoso6fico, primeiro manuscrito, xxiii — apud Oliveira)

3. O SOFRIMENTO NO TRABALHO, SEGUNDO DEJOURS

Em “A banalizagdo da injustica social” (1999), Cristophe Dejours aborda o
sofrimento no trabalho e suas possiveis causas, tais como o medo da incompeténcia, a
pressdo externa para a reducdo da exceléncia do trabalho e a desesperanca quanto ao
reconhecimento do trabalho realizado.

Para lidar com essas causas de sofrimento, Dejours fala que fazemos uso de
mecanismo de defesa, como por exemplo, a submissdo, a resisténcia a mudanca, o
baixo envolvimento com o trabalho, a insensibilizacdo (uma espécie de “imunidade
defensiva”) frente aos problemas vividos no cotidiano no trabalho e uma indiferenca

frente ao sofrimento ético.
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Outro mecanismo de defesa abordado por Dejours é a “virilidade”, que ele
identifica como a capacidade de demonstrar atitudes socialmente consideradas
masculinas. Essa virilidade se manifesta na ordem do discurso, no dominio apoiado no
saber e no raciocinio légico, mas pode se manifestar também na imposicdo de atos
violentos aos demais.

Dejours faz referéncia a outra fonte de sofrimento no trabalho: as relagbes de
poder, que se apresentam no ambiente e trabalho como relacbes autoritarias e de
controle, gerando tensdes e ansiedades. Dejours descreve essa fonte de sofrimento:

Esta atmosfera tem como efeito principal envenenar as relagdes entre
empregados, criar suspeitas, rivalidades e perversidades de uns para outros.
Fica, assim, deslocado o conflito de poder. De um conflito no sentido vertical, as
contradicbes passam a se dar entdo no plano horizontal. (...) Entdo, a
permanéncia do controle deve ser relembrada por outros meios; assim, a
rivalidade e a discriminacdo asseguram um grande pode a superviséo. (...) uma
trama assim elaborada é bastante densa e coerente, tornando dificil a fuga ou
até a ndo-participacdo ao sistema.” (DEJOURS, apud Oliveira, 2006)

Os estudos de Dejours mostram que o reconhecimento pelo trabalho realizado
é fundamental para a saude do trabalhador. Na medida em que o trabalhador percebe
gue seu trabalho é valorizado, é capaz de responder com iniciativa e criatividade.
Quando porém, esse reconhecimento ndo acontece, sdo dadas as condi¢des para que
se manifesta o desinteresse e o0 desprezo pelo que realiza. Essa insatisfacdo pode se
tornar clara na forma agressiva e autoritaria com que o trabalhador se relaciona com as
pessoas que estdo em torno dele.

Podemos perceber no trabalho docente os sintomas de sofrimento
psiquico? Como eles se manifestam? O que podemos fa  zer, coletivamente, para

o enfrentamento dessa situacao?

4. O SOFRIMENTO DO PROFESSOR E A SINDROME E BURNOUT

Ataulfo Alves cantava na cancdo A Normalista, que ela trazia “um sorriso franco
no rostinho encantador”. Quantos risos francos vemos hoje na sala de Professores e
nos corredores das escolas?

O nivel de exigéncia que a sociedade coloca sobre o professor - competéncia

técnica, amorosidade, criatividade, tolerancia a frustracdes, autodominio diante de
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afrontamentos de alunos, comprometimento — faz desta uma profissdo altamente
desgastante. Dai 0 acumulo de estresse que, levado a graus exagerados, constitui a
chamada sindrome de burnout.

Burnout € um termo que vem do inglés e, na sua origem burn —out significa
“queimar para fora”. E como se a energia que move e da vida ao ser humano fosse
“jogada para fora”, fosse perdida e nessa exaustao de energia a pessoa chega ao seu
extremo, praticamente sem condicfes fisicas ou mentais de prosseguir em seu
trabalho.

Os sintomas mais frequientemente associados ao burnout:

- Comportamentais: absenteismo, drogadicéo, isolamento, instabilidade de humor;

- Emocionais: impaciéncia, solidao, alienacdo, ansiedade, baixa auto-estima,
sentimento de impoténcia ou de onipoténcia;

- Psicossomaticos: dor de cabeca, insbnia, diarréia, hipertenséo, alergias, palpitacao;

- Defensivos: hostilidade, ironia, apatia, negacédo das emocgdes.

Como o professor desenvolve defesas contra o burnout?

Especialistas recomendam que o professor “mantenha as ansiedades da vida
profissional numa melhor perspectiva e que seja mais realista em suas expectativas e
em seus julgamentos do que é possivel e do que € impossivel em qualquer
situacdo”.(Fontana, apud Oliveira, 2006).

Outras recomendacdes envolvem o desenvolvimento de ‘“estratégias de
distracdo”. Nesse caso, 0 professor deveria participar de atividades prazerosas, que
afastem a atencdo dos problemas cotidianos e aumentem a sensacao de controle
pessoal sobre a situacdo estressante. Como estratégias negativas os especialistas
citam o abuso de alcool e drogas, a agressividade, a agitacdo fisica e a “ruminacao” de

pensamentos negativos.

CONCLUSOES E PERSPECTIVAS:
Vimos nesse encontro que o trabalho é fonte de realizagdo pessoal, de
humanizacdo, e pode, por outro lado, ser fonte de sofrimento, quando trabalhamos

subjulgados e subjugados.
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A qualidade do ensino é significativamente afetada pelo bem-estar ou pelo mal-
estar docente. Quando o ambiente de trabalho na escola é, como diz Paulo Freire, “um
lugar de fazer amigos”, onde ha solidariedade e cooperacdo, ndo had emergéncia de
sofrimento psiquico.

Quando pensamos em sucesso escolar, é preciso desvelar em quais condi¢cdes
de trabalho o professor se encontra. E importante que a interacdo de professores se dé
num ambiente de trabalho em que as relagdes sociais sejam marcadas pelo
acolhimento, pelo incentivo, pela ajuda mutua, pela solidariedade e pela cooperacdo. A
escola deve constituir-se como uma comunidade em que exista um sentimento de
coletividade, em que se busque de maneira colegiada a solucdo de conflitos e com

amplas oportunidades para trocas intelectuais.

QUESTOES PARA REFLEXAO:

Ao longo do texto, algumas questdes foram colocadas para nossa reflexdo a
respeito do sofrimento do trabalhador.

Quais dessas condi¢cOes apresentadas afetam negativamente nosso trabalho e,

consequentemente, o sucesso escolar de nossos alunos?
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AVALI ACAO FINAL

Ao final dos 6 encontros havera a socializacdo dos memoriais de cada cursista.
Em seguida, havera a elaboracdo coletiva de um texto para realimentacdo do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Anastacio Cerezine. O objetivo sera

promover uma intervengdo na escola, visando 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso

escolar de nossos alunos.
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